ACTA DE LA SESION N°330 DE LA COMISION NACIONAL ENCARGADA DE
INVESTIGAR LA EXISTENCIA DE DISTORSIONES EN EL PRECIO DE LAS
MERCADERIAS IMPORTADAS, CELEBRADA EL 14 DE ENERO DE 2011.

Asistieron a la presente Sesion, iniciada a las 10:30 horas, los miembros de la Comisidn
seflores:

Presidente, Fiscal Nacional Economico, Sr. Felipe Irarrazabal Philippi
Representantes del Banco Central de Chile:

- Jefe del Departamento Balanza de Pagos

y Deuda Externa, Sr. Juan Eduardo Chackiel Torres
- Representante Alterno del Economista Senior de la

Divisién Politica Financiera, Srta. Beatriz Veldsquez Ahern
Representante del Ministro de Hacienda, Sr. Juan Araya Allende

Representante Alterno del Ministro de Economia,
Fomento y Reconstruccion, Sr. Jorge Soto Solar

Representante del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Sr. Jorge Culagovski Drobny

Representante del Director Nacional de Aduanas, Sr. German Fibla Acevedo
Asistio, ademas:

Secretario Técnico de la Comisién (1) Sr. Claudio Vicufia Urqueta

330-01-0111 Audiencia publica en investigacion por dumping en los precios de las
importaciones de tableros aglomerados de particulas recubiertos de
resinas melaminicas, originarios de Austria.

El Presidente de la Comision abre la sesion recordando que ésta tiene por
objeto recibir en audiencia a las partes interesadas, en el marco de la investigacion por
eventual dumping en las importaciones de Tableros aglomerados de particulas recubiertos
de resinas melaminicas, exportados por la empresa M. Kaindl Holzindustrie de Austria,
clasificados en el codigo arancelario 4410.1100 de!l Sistema Armonizado Chileno.

A continuacioén comparecen a exponer a esta audiencia los representantes
de las partes, en el orden sigulente:

1. Masisa S.A.:

Juan Ennique Coeymans, Abogado;
Paula Hurtado Edwards, Economista.,

2. M. Kaindl Holzindustrie:

Alvaro Jana, Abogado.
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3. Sodimac S.A. e Imperial S.A.:
Julio Pellegrini Vial, Abogado.
Asimismo, aststieron en calidad de oyentes:

Masisa S.A..
Lorena Pavic, Abogado;
Gregorio Finkelstein;
Matias Labarca;
Claudio Silva.
M. Kaindl Holzindustrie:
Pamela Goldbaum Pimstein, Abogado y Apoderada;
James Peter Clark, Asesor experto en derecho comercial internacional.
Unidén Europea:
José Miguel Torres, Seccion Politica, Comercio, Prensa e Informacién,
de la Delegacién de la Union Europea en Chile,
Embajada de Austria:
Clemens Machal, Agregado Comercial;
Julia Schmélz, Asistente.
Sodimac S.A. e Imperial S.A..
Juan Carlos Corvalan, Fiscal de Sodimac S.A.;
Nicolas Lewin Muiioz, Abogado de Sodimac S.A.;
Pedro Rencoret Gutiérrez, Abogado;
Gonzalo Ugarte Cifuentes, Procurador.
Metaltrgica Silcosil Ltda.:
Alexandro Silva Drouillas, Socio;
Gastén Concha Enero, Gerente Comercial.

Se adjuntan a la presente acta, las versiones escritas de los argumentos
expuestos en audiencia ante la Comision.

330-02-0111 Aprobacion del acta.

El Presidente somete a la decisiébn de los miembros presentes la
aprobacion del acta. Luego de un breve intercambio de opiniones, los miembros presentes
deciden, por unanimidad, aprobarla sin mas tramite.

Se levanta la sesion, a las 12:30 hrs.

CLAUDIOVICTUNA URQUETA
Secretario Técnico (1)

DISTORS\O\‘S

MERCADERE

Santiago, 14 de enero de 2011,
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BANCO CENTRAL DE Uil
Recibido N°

19 ENE. 201

SEGRETARIA TECNICA
COMISION NACIONAL ENCARGADA_BEI £ EN
INVESTIGAR LA EXISTENCIA DE DISTOR 40! E
EL PRECIC DE LAS MERCADERIAS IMPORTARA

Expone principales argumentos presentados por Mastsa ante la H. Comusion en la audiencia de

fecha 14 de diciembre de 2011

Honotable Comision Nacional Encargada de Investigar la Existencia de Distorsiones

en el Precio de las Mercadetias Importadas

Lotena Pavic [iménez, en representacién de Masisa S.A., en relacién a la investigacién pot
dumping en las importactones de tableros aglomerados de particulas recubtertos de resinas
melaminicas (en adelante mndistintamente los “Productos” o “Melamina”), producidos por la
empresa M. Kaindl Holzindustrie de Austria (en adelante “Kamnd]”), iniciada por resolucion
320-01-0310 de la H. Comisién Nacional Encargada de Investigar la Existencia de
Distorstones en el Precio de las Mercaderias Importadas (en adelante la “H. Comision”),

respetuosamente digo:

En cumplimiento a lo dispuesto pot Ia H. Comision, a continuacién se hacen presente los
principales argumentos y consideraciones cxpuestos por Masisa en la audiencia publica
celebrada con fecha 14 de dictembre de 2011, solicitando ellos sean especialmente
considerados y tenidos a la vista por la H. Comisién al momento de resolver acerca de la
aplicacién de medidas antidumping definitivas a las exportaciones de Melamina realizadas pot

Kamdl.

Los principales argumentos expuestos por Masisa en la audiencia de 14 de diciembre son los

sigutentes:

L. Existencia de Dumping en las importaciones de melamina desde Austtia.

De acuerdo a lo tesuelto por la H. Comisién en la resolucién que fija los hechos esencrales, a
esta fecha se encuentra acreditada la existencia de un margen de dumping de 0,6% en la

tmportacién de Melamma por parte de Kaindl

Si bien dicho margen de dumping es un margen de zzmmis —infenior al 2% exigido en el
Atticulo 5.8 del Acuerdo Antidumping- la estimacién efectuada por la H. Comusién considera
mmportantes sub-ajustes al Precio de Exportacién y sobre-ajustes al Valor Notmal, los
cuales deben ser cortegidos para los efectos de realizar una adecuada estimacién del margen de

dumpmg efectivamente existente y acreditado en la presente mvestigacion.



Como se explicard a confinuacion, basta corregir uno solo de los sobte-ajustes o sub-ajustes
detectados por Masisa para establecet la existencia de un matgen de dumping supetior al 2% e

FRLIRIIILS.

1.1. Sobre-gjustes en la estimacién del Valor Normal.

Sobre-ajuste 1: Los gastos de venta de Kandl en Austria se encuentran jfuera de los rangos o benchmarks

excistentes en la industria a nivel mundial,

De acuerdo a lo indicado en el Cuadro 3.1 del Anexo del Acta de la Sesion N°329, la H.
Comisién ha considerado pertinentes dos ajustes especificos al Valor Notmal en el pais de
otigen, a saber: (i) Gastos de entrega (flete interno mercado doméstico, manejo de mercaderia),
equivalente a un 16% del Valor Notmal del Producto; y (i) Gaitos de wentas (matketing,
publicidad, promocién, gastos de crédito, bonos/sobrecargos pequefias cantidades),

equivalentes a un 15,6% del Valor Normal del Producto.

La magnitud que alcanzan los gastos de entrega (16%) y otros gastos de venta (15.6%) de
Kaindl en Austria, estan completamente desalineados y resultan ciertamente
desproporcionados al compararlos con los niveles de gastos de venta general (o selling expenses,
es decit, gastos necesarios para la venta que mcluyen los gastos de flete y entrega) que

presentan otros actores relevantes de la industtia a mivel mundial.

Mastsa acompaid en esta investigacion los estados financteros correspondientes a las emptesas
Arauco (Chile), Duratex S.A. (Brasil) y Pfleiderer (Alemania) y Mastsa, los que se incluyen en el

grafico sigutente:

Gastos de venta/Ingresos Totales Industra

Benchmarks industria {GAV/Ingresos Totales)
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Como se observa, la proporcién de gastos de venta sobre ingresos totales de Kamdl (32%0) mas
que duplica los de una empresa curopea como Pfleiderer (14%), cast triplican los gastos de
venta de una emptesa brasilera como Duratex (11%), y superan latgamente la realidad

observada por empresas relevantes chilenas como Mastsa (6%) y Arauco (9%).

En efecto: ¢cuil es el resultado de ajustat los gastos de admunistracion y venta de Kaindl hacta
los benchmarks de la mdustria? Como se explica en los cuadros siguientes, tomando los gastos
de administracién y venta de Pfleiderer (14%) -que cotresponde al benchmark mas alto de los

antes sefialados- el margen de dumping se eleva desde el actual 0,6% a vn 21,01%.

Cuadro 1

Margen de Dumping ajustado de acuerdo a GAV de industria

Valor Normal y Ajustes CNDP {Cuadro 3.1) CNDP CNDP Ajustado
Indice uss Indice Uuss
Valor normal segln términos de la venta 100 292,53 100
Gasto entrega (flete interno) 16 46,80
Gasto venta {publicidad, promocidn, marketing,
pronto pago, bono/sobrecargo) 15,6 45,63
Valor normal ex-fabrica ajustado 68,4 200,00

Margen de Dumping CNDP (Cuadro 3.3)

Indice uss
Valor normal ex-fabrica ajustado 100 251,80
Precto de exportacién ex-fabrica ajustado 78,99 198,89
Margen Dumping 21,01 52,91

En definitiva, resulta absolutamente desproporctonado que Kamdl —una empresa que se
reconoce efictente a mvel mundial- pueda efectivamente presentar niveles de gastos de venta
tan alejados de los benchmarks de la mdustria a nivel mundial. Este sobre-ajuste debe cotregido
pot la H. Comisién, de modo de evitar que Kaindl justifique —infundadamente- la existencia de

un margen de dumping de mznimis.

Sobre-ayuste 2: Lor gastos de entrega en el mercado domésiuco resufian desproporcionados y son inconsuientes

con la demas mformacion exastente en el expedienie de investigacion.

Los gastos de entrega (o gastos de flete) considerados como apuste al Valor Normal,
representan segan la FI. Comusién un 16% de este tiltimo. Al analizar la magnitud en US§ /m3
de los costos de entrega para las ventas domesticas, queda en evidencia que tales costos

resultan excestvamente altos, al compararlos con los gastos de flete de exportacién.

Como se explica en los cilculos efectmados por Masisa en su reciente presentacion en que

formula observactones a los hechos esenciales fijados por la H. Comision, es posible concluit



que el gasto de entrega (flete interno para las ventas efectuadas en el metcado doméstico)

ascenderia a aproximadamente US$46,8/m3.

En primer lugar, basta recordar que Kaindl en su respuesta al Cuestionarto del Exportador de
la H. Comisién -de mayo de 2010-, sefialé que el valor total del flete multtmodal para las
exportaciones hacta Chile (es decir, el costo del wmiand Salzburgo-Hamburgo, flete maritimo
Hamburgo-Valparaiso, seguros y demis gastos asoctados a la exportacién), habria ascendido 2
aproximadamente US$53/m3. Es decit, atin cuando se trata sélo del flete para las ventas
domeésticas al intetior de Austria, el costo de dicho flete casi iguald (solo US$6 /m3 infertor) al
costo del flete multimodal (Salzbutgo-Hamburgo-Valparaiso) pata las exportaciones. La

desproporci6tl, en consecuencia, es mdesmentible.

En segundo lugar, la inconsistencia entre los valotes sefialados también queda en evidencia al
analizar los valores que la H. Comisién considerd pertmentes para el flete maritimo entre

Hambutgo y Valpataiso.

Conforme al Grifico 5 elaborado por la H. Comisién (pag.13 del Acta de la Sesién N°329),
segiin los valores del Aduana cotregidos, ¢l valor del flete maritimo de las importaciones de

Kaindl fluctué entre US$31,4/m3 y US$35,6/m3.

Dado que el costo del flete total segun la H. Comision ascenderia a US$61,7, esto quiere decir
que el valor del inland Salzburgo-Hamburgo habria fluctuado aproximadamente entre US$30

(61,7 — 31,4) y US$26 (61,7 -35,6).

Como se observa en el mapa que se inserta mas abajo, la distancia existente entre Salzburgo v
Hamburgo (ya sex en tren o camidn) supera ligeramente los 900 kms. Al mismo tiempo, es
posible observar que entre Salzbutgo y las principales crudades de Austria (Viena, Graz, Linz o

Innsbtuck) la distancia —en el caso de la ctudad mas lejana (Viena)- es cercana a los 300 kms.



Cuadro 2

Mapa Buropa

Km.: 317/295

US546,8/m3
o TNBLIE

En consecuencia, el costo de transporte de la Melamina al interior de Austria durante
el petiodo investigado podria llegar a ser 1,79 veces el valor del transpotte terrestre
desde Salzburgo hasta Hamburgo, pese a que la distancia reptesenta

aproximadamente un tercio de este ultimo trayecto.

Si bien el costo del transporte por kilémetro podria no ser lineal (al set Hamburgo un puerto
principal de salida para el comercio cutopeo) de todos modos es absurdo pretender sostener —
como lo hace Kaindl- que exista una desptoporcién tan manifiesta entre los valores de
transpotte terrestre, cuando se distingue entre ventas mternas (Valor Notmal) y ventas hacia

Chile (Precio de Exportacion).

En definitiva, a partir de los antecedentes que obran en la mvestigacion, sblo existen dos
alternativas posibles: (i) Kaindl esta sobtestitnando el valor del flete para las ventas mternas, o
(if) Kaindl estd subestimando el valor del flete para las exportaciones. En cualquiera de estos
dos supuesto, la consecuencia es la misma: reducir —artificlalmente- el margen de dumping

extstente en las exportaciones de Productos desde Austna.

2.1. Sub-ajustes en la estimacién del Precio de Exportacién.

Sub-ajuste 1: La H. Comusion no ba considerade los gastor de venta wneurvidos por Kandl para las

excporiaciones bacea Chile.

A esta fecha, existe una inconsistencia entre los ajustes efectuados al Valor Normal y aquellos

realizados sobre el Precio de Exportacion, en cuanto la H. Comision no ha considerado los



gastos de venta asoctados a las expottaciones realizadas en Chile, y que cotresponden 2 gastos

de publicidad, promocién, matketing efecruados por Kaindl en nuestto pais.

Masisa ya ha acreditado en esta mnvestigacién que Kamdl efectia actrvidades de publicidad,
promocién y matketing asociadas a la venta de sus productos en Chile. De este modo, los
gastos de venta considerados por la H. Comisién —y que corresponden dnicamente a gastos de
embalaje- son mferiores a los gastos de venta efectivamente mcurtidos por Kandl para la
comerctalizacién de sus productos en Chile, en cuanto 1gnora tanto los gastos de publicidad,
promocién y marketing efectuados en Chile por Kandl, como los gastos asociados a la

existencia de representante y personal contratado en nuestro pais.

Al respecto: cuil es el gasto de venta en Chile que permitiria 2 la H. Comision encontrar un
margen de dumping supetior al 2% d¢ mmmis? Como se observa en los cuadros de mas abajo,
de inchurse gastos de venta supetiores 2 los US$ 2,81/m3 (ademas de los gastos de embalaje ya
incluidos por la T1. Comisién), el matgen de dumpmg en las exportaciones de Kaindl superaria
el margen de minimis.

Cuadro

Afjuste oastos de venta en Chile

Precio de Exportacién Ajustado CNDF {Cuadro 3.2)

Indice uUss
Precio exportacién segun térmmos de la venta 100 264,83
Gasto entrega (1l ete total + seguro) 23,3 61,71
Gasto venta [embalaje) 16 424
Gasto venta (marketi ng,. publicidad, promocién} 1,06
Precio Ex-Fébrica austado 751 196,08
Margen de Dumping CNDP {Cuadre 3.3)

Indice uss

Valor normal ex-fabrica austado 100 200,09

Precio de exportacion ex-fabrica ajustado 93,00 196,08
Margen Dumping S _ __ 4,01

Pues bien, cabe preguntatse st acaso los US$2,81 /m3 resulta ser un monto conservador, o al
contratio, resulta completamente exagerado como gasto de venta para los Productos
exportados. Al respecto, basta recordar que, de acuerdo al Valor Normal ajustado esttimado
por la H. Comisi6n, los gastos de venta en Austria (excluyendo los gastos de entrega) habrian

alcanzado un 15,6% sobtre el Valor normal, esto es, aproximadamente US§ 45,63 /m3.



Cuadro

Gastos Venta Kamndl en Ausira

Valor Normaly Ajustes CNDP (Cuadro 3.1)

Indice uss
Valor normalsegun términos de la venta 100 292,53
Gasto entrega (fl ete interno) 16 46,80
Gasto venta {publicidad; promocion, marketi ng, .. S
pronto pago, bono/sobrecargo) T R 156 _
Valor normal ex-fabrica ajustado 68,4 200,09

Es dectr, bastatia con itnputat al Precio de Exportacion sélo un 6% (2,8/45,63) de los gastos
de venta (excluidos gastos de entrega) reconocidos por Kamdl para las ventas domesticas en

Austtia, para superar el margen de dumpig de menimis.

Sub-auste 2: Fxuste una subesiimacion de los cosios del flete maritimo (Hamburgo-Valparaiio) de los

Productos durante ef periodo investygado.

Sobre este punto, dos son los prncipales problemas asociados a la estimacién del costo de flete
matitimo por patte de la H. Comusién: (i) se han desestimado mmportante informacton de
mercado acerca del nivel de tarifas de flete martitimo durante el periodo mvestigado; y (ii) la
mformacién de fletes registrada en Aduana se ha corregido de acuerdo a antecedentes que

carecen de la necesana sertedad y verosimilitud.

En relaciéon a las tarifas de mercado, Mastsa ha acompaiado a la mvestigacion sertes de precios
elaboradas por Compaiifa Sudameticana de Vapores y Mediterranean Shipping Company -dos
navieras settas y de reconocido ptestigio- las que acreditan que las tarifas promedio
efectivamente cobradas durante el periodo mvestigado para la rata Norte de
Furopa/Valparaiso-San  Antonio son aproximadamente un 70% supetrtores a las
supuestamente acteditadas por Kaindl (post correcciones a declaraciones aduanetas).

Grafico
Tarifas de Mercado vs. Tatifas Aduana corregidas
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Nuevamente, resulta importante analizar cudl seria el margen de dumpmg existente en las
importactones de Kaindl, si se consideran las tarifas de mercado vigentes durante el petiodo
mvestigado. Como se explica en el cuadro siguiente, entre las tarifas de mercado y las tarifas de
aduana corregidas existiria una diferencia de aproximadamente US$24/m3  (“delta

aduana/mercado”).

Cuadro
Diferencia tarifas mercado/tarifas aduana corregida
Fecha CSAV MSC Aduana Corregido
Jul-09 58 57 349

Ago-09 50 57 34,9
Sep-09 58 57 31,4
Oct-09 59 64 31,4
Nov-09 58 64 35,2
Dic-08 60 64 35,3
Ene-10 56 58 35,6
Promedio 57 60 34,1

Al sumarse el delta mercado/aduana al monto considerado a esta fecha por la H. Comision

como el costo de flete maritimo, el margen de dumping se incrementa de 0,6% a un 12,6%.

Cuadro

Mareen de dumping seetin tarifas de mercado para flete maritimo Hambuteo-Valparaiso

Precio de Exportacion Ajustade CNDP (Cuadro 3.2}

Indice LISS

Precio exportacion segin térmmos de la venta 100 264,83

Gasto entrega (fl ete t_dtaii'+;s¢gurb) [61,71] + Delta mercad_ o 32,36 85,71

Gasto venta (embalae) L6 4,24

Precio Ex-Fabrica ajustado 66,04 174,88
Margen de Dumping CNDP (Cuadro 3.3)

] Indice uss

Valor normal ex-fabrica ajustado 100 200,09

Precio de exportacion ex-fabrica ajustado 8740 174,88

Margen Dumping - . . 25,21

Respecto a esta impottante nformacion de mercado entregada por Mastsa, la H. Comision ha
desestimado consideratla en su esttmacién del margen de dumping, debido a que la tendencia
mostrada por la serie mensual de ptectos de Compafiia Sudamericana de Vapores no tendria
relacién con la evolucién de los precios intetnacionales registrados por indices nternacionales
ni con los valores de flete registrados por Aduanas. Sefiala, ademas, que entre dicha serte
mensual v el Pre Indexe Export from Europe to South and Central Amerca, elaborado por Container
Trade Statstes (“CTS”), exastiria un coeficiente de cotrelacién de -0,04, para el petiodo

investigado.



Al respecto, se insetta a continuacién imagen obtenida en la pigmna Web de CTS, que explica

cuiles setian las tutas consideradas en los indices de precios elaboradas por esta iltima:

Cuadro

Rutas consideradas por CTS

_At.T erQ the siatisﬁcs'é:ié:brbken dowh into the followmg sﬁh_frades,

' f'ff'Austraha&Oceama North Europe. Mediterranean — Austrafia, Now Zealand, Oceana. :
~Indian Subconnnent & Mlddle East North Europe Medﬂerranean India Subcontment Mlddle East

:_ West Coast South America Canbbean

J ¥e v +

East Coast Africa’ T A
intra Europe North Europe Medtterranean North Europe Mednterranean L

Como puede apreciarse, tratindose de los indices correspondientes a Sudamerica y América
Central, CTS agtega o reune los valores de fletes maritimos de rutas desde el Norte de Furopa

v Meditettaneo, hacia la costa Este y Oeste de Sudamérica, asi como también el Caribe.

Como ya se hecho presente con antesioridad a esta H. Comision, es incorrecto desesttmar la
validez de una setie de tarifas para una ruta especifica (Norte de Furopa — Valparaiso/San
Antonto) pot la inexistencia de cortelacién con una serie agregada de maluples rutas, como la
elaborada por CTS. En efecto, asi como es petfectamente posible que no exista correlacion
entre la variacién del IPC v la fluctuacién del precio de un producto especifico de la canasta de
bienes sobre la que se calcula la mflacién, es perfectamente posible que no exsta correlacion

entre una ruta especifica y un indice agregado de rutas.

La mexistencia de correlacién no es razén suficiente para desesttmar los datos de aportados
por esta parte. En efecto, se trata de seties de precios efectivamente cobrados por dos de
las compaiiias de transpotte maritimo mas importantes a nivel mundial —Compaiiia
Sudamericana de Vapores y Mediterranean Shipping Company- para una ruta
especifica —Notte de Europa/Valparaiso-San Antonio- y no un indice que agrupa diversas

rutas que no son pertmentes para analizar este caso concreto.

Por otra parte, la informacion de mercado aportada por Masisa resulta especialmente
pertinente y necesatia para los efectos de estimar el margen de dumping, considerando que la
informacién registrada en Aduana acerca de los fletes matititnos cobrados a Kamndl carece de la

sufictente sertedad y verostmilitud.

Como ya se ha explicado previamente, la informacion registrada en Aduana a esta fecha,

considera las cotrecciones realizadas por Kamdl y Schenker (forwarder) ante Aduana durante el



petiodo investigado, y que se basan en supuestos errores de moneda y omisiones que se
habrian cometido por Schenket en la emusién de los conocimientos de embarque (BL) para las
exportaciones hacia Chile.

Si bien Mastsa comprende que las compaiifas mvolucradas en el transpotte mternactonal —entre
ellas Schenker- pueden cometer errores de moneda v omusiones en la emision de

conocimientos de embarque. El problema, en este caso, es que tales errores y omisiones:

a. se presentan de un modo inusualmente reiterado, cubriendo un potcentaje
mayoritario (63%) de los conocimientos de embarque emitidos durante el petiodo
investigado;

b. se concentran en un periodo de tiempo muy breve (el periodo de 7 meses

mvestigado por la H. Comision);

c. ocurren v son detectados comcidentemente en el contexto de una mvestigacion
pot dumping; y
d. afortunadamente para Kamdl, tuvieron el efecto de corregir los valores promedio

de flete matitimo registrados ecn Aduanas desde US§52,2/m3 a US§34,9/m3
(segtn consta en el Grifico 5 del Anexo del Acta de la Sesién N°329) pettmutiendo
que el margen de dumping acreditado ante esta F1. Comision se transformara en un

margen de minHiiLs.

BEn definttiva, la esttmacién de los valores de flete maritimo considerados por la H. Comision
se funda en antecedentes que, dado el contexto y consecuencias explicadas, catecen de la

necesatia sertedad y verosmilitud pata ototgar certeza a esta H. Comusion.

Por lo tanto, retteramos nuestra solicitud a la H. Comisién de que, para efectos de estimat
aproptadamente los gastos por transpotte maritimo Hamburgo-Valparaiso, considere los
benchmarks o tatifas de mercado aportadas por Mastsa, o bien exija a Kandl acreditat —por
medio de sus registros contables- el monto de los pagos efectvamente efectuados a Schenker

por concepto del transporte de 1a Melamma desde Austria a Chile.

% ok ok % ok

En definttiva, en telacién a la estimacién del margen de dumping efectuada a esta fecha, resulta
evidente que la H. Comusién ha considerado impottantes sub-ajustes al Precto de Exportacion
y sobte-ajustes al Valor Normal, todos los cuales tienen el efecto de disminuzr, artificialmente,

el margen de dumping realmente existente en las impottaciones desde Austria:
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* Gastos de Administracién y Ventas:
muy superiores a benchmarks de la industria

“Sobreajustes” <
* Gastos de entrega para ventas domésticas (flete al

interior de Austria): exagerados e inconsistentes con
los gastos de transporte asociados a la exportacion

,
* Gastos de flete maritimo Hamburgo-Valparaiso

“Subajustes” <

* Gastos de ventas en Chile {publicidad, marketing,
promocion)

\.

H. Comisién, hacemos presente que en la audiencia piblica celebrada con fecha 14 de
diciembre de 2011 Kamndl no objetd nt cuestoné ninguno de los ajustes desctitos

precedentemente.

Finalmente, tal como se ha demostrado 2 lo largo de esta presentacion, reiteramos que 1o es
necesarto que la H. Comisién corrija todos y cada uno de los sobre-ajstes y sub-ajustes
detectados por Masisa, para encontrar un matgen de dumping en la exportaciones de Kamdl.
En efecto basta que la H. Comision corrija solo alguno de estos sobre-ajustes o sub-ajustes,
para dejar en evidencia la existencia de un matgen de dumping que supera largamente al

margen e mzniis.

II. Daiio v Causalidad.

En relacién al dafio y amenaza de dafio que tepresentan las importaciones de Kamndl para la
industria nacional, ratificamos y teiteramos todas vy cada una de las considetaciones y
conclusiones incluidas en el mforme econémico denominado “Dwmping en Importacones de
Tableros de Melamina: Daiio y Amenaza de Danio a la Industria Naconal”, de diciembre de 2010,
elaborado por Jotge Quiroz Consultores, acompafiado previamente por Masisa en esta

mvestigacion, el cual concluye, entte otras cosas, lo siguiente:
(1) las importaciones de tableros melaminicos a precios distorsionados tuvo efectos

directos sobre Masisa, generando menotes mgtesos por MUS$400, ademas de la

acumulacién de inventarios que generd un costo financiero de MUS$259.

11



(1)

(itd)

(iv)

los efectos potenciales de la reduccién significativa en los precios, se traducen en
una pérdida del margen asoctado 2 Ia linea de produccién que deberia cetrar (precio
es menot que los costos) y una reduccion significativa en el margen de las ottas
lineas de produccion. Esto udltimo genera pérdidas en valor presente pot

MMUS$129.

ademas de los efectos sobre Masisa, los efectos potenciales de encadenarmuentos
como consecuencia del dumpmg de Kaindl se abocan prncipalmente al pequefio
sector silvicola -forestal, en especal al sector de aserraderos independientes- Los
principales efectos son una caida significativa en los precios de los subproductos lo
que conlleva 2 una caida del ingreso del sector aserradero no mtegrado, dicha caida
en valor ptesente equivale a un 0,9% del PIB forestal y la pérdida de 2.700 puestos
de trabajo de baja calificacion del sector aserradero no mtegrado. Dicho sector ha
mostrado ser bastante sensible ante factores extertios. En efecto, ante la ctisis sub
ptime 40 asetraderos cerraron v cerca de 4.000 puestos de trabajo se perdieron en
solo un afio. Lo antetior se agrava al considerat que se trata de una de las zonas de

mayor desempleo y una de las mas afectadas por el pasado terremoto.

Kaindl tuvo y tiene todos los incentivos para seguir exportando sus productos a
precios distorsionados. Sélo al comtenzo de la ctisis mundial de 2008-2009, Kandl
redujo sus ventas en 13%, luego de 7 afios de crecimiento, y a su vez contrajo el
fiumero de empleados en un 4% luego de mantener un namero constante por los 5
afios precedentes a la crisis. Esto dltimo evidencia el aumento en la capacidad
octosa de Kaindl. Ademas, la actual situacion europea v la lenta recuperacion es una
clara evidencia de que las importaciones de productos Kaindl a precios

distorstonados contimuari.

Retteramos que a sélo nueve meses del ingreso de Kaindl al mercado chileno las importaciones

de dichos productos treptesentaban aproximadamente un 45% de las importaciones de tableros

en Chile y aproximadamente un 23% del consumo aparente en el mercado nactonal.

H. Comisién, tal como se evidencia en el informe preparado por Jorge Quiroz & Asociados no

se trata de posibilidades remotas sino mas bien se trata de efectos reales, actuales e inminentes

para la produccion nacional.

III1.

Medidas solicitadas

Como se ha dejado en evidencia a lo largo de esta ptesentacion, en la estimacién del margen de

dumping, la H. Comisién ha considerado mmportantes sobre-ajustes al Valor Normal y sub-

12



ajustes al Precio de Exportacién, los que tienen como efecto inmediato que el margen de
dumping en la exportacién de Melamina por parte de Kaindl —a esta fecha- alcance solo el
0,6%, esto cs, sea inferior al 2% de mzmmis. Sin embargo, existe en esta investigacion evidencia
relevante y concluyente que permite a la H. Comision cotregir tales sobre-ajustes y sub-ajustes,

de manera tal de dejar en evidencia el verdadero margen de dumping existente en las

exportaciones de Kaindl.

Asimismo, existen también importantes antecedentes en esta nvestigacién acerca del dafio y
amenaza de dafio que estas expottactones a precios distorsionados generan sobre la mdustria
nacional. Esto incluye no sélo las pérdidas patra Masisa —que podtian llevarla mcluso al cierre
de una de sus lineas de produccién (Planta Mapal)- sino que ademas los potenciales efectos

negativos sobre el pequefio sector silvicola -forestal, en especial al sector de aserraderos

mdependientes.
En consecuencia, solicitamos a la H. Comisidn:

1 Efectuar una nueva estimacion del margen de dumping existente en las
expottactones de Productos por parte de Kaindl, en la cual se corrijan tanto los
sub-ajustes al Precio de Exportacién como los sobte-ajustes al Valor Normal a
los que se ha hecho referencia en esta presentacion;

(11) Que una vez efectuada una nueva estimacion, y considerando el nuevo matrgen
de dumping calculado pot la H. Cotnisién, recomiende al Presidente de la
Reptuiblica la fijacién de derechos antidumping en contra de las expotrtaciones

de Melamina efectuadas por Kamndl.

POR TANTO,
A la H. Comision pido respetnosamente: Tener presente los argumentos y consideraciones
expuestos por Mastsa en la audiencia publica de 14 de enero de 2011, y en virtud de los
mismos, corregir los ajustes realizados tanto al Valor Normal como al Precio de Exportacion,
proceder a una nueva determinacién del margen de dumping, y en definttiva, considerando la
existencia de dafio causal acreditado en estos autos, recomendar al Presidente de ]a Republica

la fijacién de derechgs antidumping a las importactones de Melamina provenientes de Austria.

T ot Y anin
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BANCO CENTRAL DE CHILE
19 ENE 2011

s%ﬁﬁETAﬂiA TECNICA
COMS

NACIONAL DE DISTORSIONES

Versiion Publica

MINUTA DE ALEGATO

M. KATNDL HOILZINDUSTRIE

H. Comisién Nacional Encargada de Investigar la Existencia de Distorsiones en el .
Precio de las Mercaderias Importadas, en adelante como la “Comisiéon® o “CD”,

Alvaro Jana Linetzky y Paméla Goldbaum Pimstein, abogados, ambos en tepresentacion
convencional de M. Kaindl Holzindusttie, en adelante como “Kamndl”, en relacién con ia
“investigacién por eventuai dumping en los precios de importacién de Tablros aglomeradas
de partionlas recublortos de resinas melamimoas, en adelante como Tableros Melaminicos”,
tniciada a partir del 10 de marzo del afio 2010! con motivo de Ia resolucién adoptada por la
Cormision con fecha 3 de marzo del mismo afio2, a la CD pasamos 2 sefialat:

Que por este acto, venimos en hacer enttega, en tiempo y forma, de la minuta. escritz la
cual contiene las alegaciones, fundamentaciones y defensas expuestas por Kaindl en la
audiencia sostenida el pasado 14 de enero de 2011, solicitando a .esta autoridad
mvestigadora que en su determinacién final techace la solicttud/denuncia presentada por la
empresa Masisa S.A. (“Masisa” o la “Denunciante”) en contra de Kaindl en base al mérto
de la investigacién y a lo prescnito por el “Acuerdo relativo a la Aplicacién del Articulo VI
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994” (“Acuetdo
Antidumping” o “ADA”) de la Organizacién Mundial del Cometcio (“OMC™).3

En funcién de lo anterior, a continuacién pasamos a resumir algunas circunstancias y

conclusiones principales relacionadas con la audiencia publica.

! Publicacién en el Diasio Oficial de un extracto del Acta de la Sesidn N° 320.
2 Acta de la Sesion N® 320,

* Mediante Decreto Supremo N° 16-del Ministerio de Relaciones Exteriores, del 5 de enego de 1995, publicado e
el Diavio Oficial del 17 de mayo de 1995, se implementaron.y aprobaron como Ley de la Reptiblica de Chile, los
acuerdos de Marrakech -y entre éstos, el Acuerdo reiativo a la Aplicacién del Articulo VI del GATT de 1994, el
Acuerdo sobre Subvenciones y Medidas Compensatorias, el Acuerdo sobze Salvaguardias, el Acuerdo sobre I
Agncuitura, el asticulo VI del GATT de 1994 v ¢ articulo XIX de este tltimo.

prk




Version Publica

- Circunstancias y conclusiones principales de la andiencia pablica. Puntos centrales

del alegato presentado por Kaindl,

H. Comision, tal como estaba pimsto, con fecha 14 de enero de 2010 tuvo lugar Ia

-audiencia publica solicitada por Masisa, En ella, Gnicamente presentaron alegatos la
Denunciante, Kaindl y Sodimac e Impetial,

Examinados objetivamente el sentido, el alcance y el tenor de los alegatos (asi corno de las

réplicas), las conclusiones generales que se detivan de la audiencia son que:

@

(i)

(i)

(iv)

La solicitud o0 Denuncia de Masisa se basé en meras conjeturas o alegaciones.
En efecto, tanto en su- afirmacién del margen de dumping como en su
afirmacién de ser objeto de una amenaza de dafio consecuencial a dicho
matgen, todos los supuestos de que dependian tales afirmaciones fueron
debidamente desvirtuados en base a mformacién y evidencias suficientes,
exactas y pertinentes verificadas y validadas por la Comisién y su Secretaria
Técnica.

Desde el inicio de la investigacién y hasta su término, Kamdl propotciond toda
la mformacién, antecedentes y aclaraciones requeridos pot la Comisién y su
Sectetatia Técnica, junto con la evidencia justificatoria de cada ajuste asf como
de los andlists y estumacionies del matgen de demping/inexistencia de amenaza
de daito que ameritan rechazar la Denuncia sin aplicar medida definitiva alguna,

La improcedencia de una medida antidumping definittva, pot no ser efectivo lo
afirmado por Masisa ni haber sido {ser) esta “rama de produccidén nacional”
objeto de una amenaza de dafio importante fue plenamente corroborada, en
forma coherente y consistente con lo informado por Kaind], por los
antecedentes entregados en la investigacién por pattes interesadas, tales como
Sodimac, Imperial y CIC.

La Denuncia de Masisa debe ser rechazada, poniéndose inmediato término 3 la
investigacion sin aplicacién de medida antidumping definstiva alguna.

B P 8% L it s
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Ahora bien, en cuanto 2 algunos aspectos especificamente tratados en Ia audiencia, los

cuales sin excepci6n ratifican el rechazo de la Denuncia y la mmprocedencia de una medida -

antidumping, cabe destacar los siguientes:

@

(i)

(i)

Masisa no aporté nada nuevo en la audiencia. Unicamente se limité 2 refundir y
reproductr los mismos atgumentos que ofrecid durante la investigacién, ¥ que la

Comision ha rechazado por incotrectos e impertinentes.

De hecho, Masisa volvié a insistir en poner en cuestionamiento aspectos
relacionados con los costos de flete para ventas domésticas y para las
exportaciones asi como ciertos gastos de venta, refiriéndose a cotizaciones de
distintas empresas de transporte naviero, a ofras emptesas de tableros.
melaminicos, etc. Lo antedor, a pesar de que al hacerlo antes no aportd
antecedente probatotio alguno que sustentata y justificata sus aseveraciones; de
que acompafio cotizaciones y otros documentos tendenciosos y referidos a
€pocas muy posteriores al periodo de investigacién o no comptendidas en dicho
petiodo; de que la empresa mvestigada fue Kaindl v no otra; de que Kaindl
tformé y aclaté 2 la Comision todo cuanto se le pidid, aportando evidencias
suficientes, fidedignas y exactas en respaldo de lo informado en cuanto a la
compafiia y sus actividades, al producto investigado, al valor normal, precios de
exportacién, ajustes existentes y aplicables, precios ex Ffibrica ajustados
comparables en forma justa y equitativa; a la plena consistencia de todo lo

anterior con las normas del ADA; etc.

En otras palabras, en cuanto a su acusacién de un supuesto matgen de dumping
de un 90,4% nada se dijo, sino que Masisa pretendid, nuevamente, poner en tela
de juicio la credibilidad de Kaind! v por ende, de la informacién ¥ pruebas
entregadas por esta parte. Ello, en directa contradiccién y desconocimiento de
que Kaindl, desde un principto, consintié en que esta autoridad mvestigadora
realizara una verificacién in sttu: de que en mis de 10 meses de nvestigacidn
Kaindl mnformé, clatificé y aportd pruebas suficientes sobre todo cuanto fue
requerida; de que esta informacidén y pruebas fueron ratificadas con lo
informado/acreditado por otras pattes interesadas; y de que la Comisién y su
Sectetaria Técnica validaron, verificaron y chequeaton la consistencia de toda

esta nformacién y pruebas. H. Comusién, en opinidn dé¢ Kamndl, esta
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(@)

imputacién de Masisa no fue mas que una manera de tratar de soslayar el hecho
de que, 2 consecuencia de esta investigacién, ha quedado demostrado que las
afirmaciones que presenté en su Denuncia no eran ciertas ni basadas en
citcunstancias reales.

Por su parte, en lo relativo a su alegacién de amenaza de dafio, no obstante
haber transcurrido casi un afio desde la presentacién de su Denuncia, Masisa
eludié por completo referirse 2l hecho de que ninguna de sus hipétesis de dafio
futuro se habia materializado. Tampoco se hizo cargo de explicar y/o fustificar
el hecho de que durante toda la mvestigacién no aportd ni fue capaz de apottar
antecedentes y pruebas posttivas y suficientes que apoyaran esta alegacién asi
como la concurrencia de los presupuestos ficticos y notmativos exigidos pot el
articulo 3 del ADA, y en especial, por su parrafo 7°. Finalmente, y no obstante
ser el supuesto bisico, Mastsa no explicé en forma alguna pot qué dijo que
otorgaba un descuento adicional de un 10% a Sodimac e Impetial en
circunstancias que sélo lo tecibié Impenal; por qué dijo que este descuento era
de un 10% si s6lo era de un 7%; por que no informé 2 la Comisién que desde
marzo de 2010 dejé de dar dicho descuento, ya presentada la Denuncia Y,
suponemos, ya miciada la investigacién.

Lo que sf hizo Masisa, por mtermedio de una economista, fue volver a presentar
una alegacion de amenaza de dafio que putamente se basé en suposiciones o
conjeturas (ya desacreditadas en la investigacién) no apoyadas en hechos
coricretos y reales; que planted la hipdtests como una proyeccién actual sin dar
cuenta de que ninguna de las proyecciones hechas en febrero del 2009 se
materializaron dutante el afio 2010. A mayor abundamiento, tampoco se tefirié
2 que los resultados y datos objetivos y cuantificables del afio pasado prueban
todo lo contrario a una amenaza de dafio impottante, es decir, excelentes
tesultados para la empresa denunciante (falta de*“thteat of tmaterial njury™); en
que se traté de analizar la existencia de esta alegacién sin apego mi sustento
alguno en las normas del ADA. Suponemos que esta presentacién resume el
contenido del informe sobre una “amenaza de dafio” acompafiado poco tiempo
atrds por Masisa bajo el cardcter de confidencal.
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(v)  Sin perjuicio de io expuesto precedentemente, Masisa argumentd ante la-
Comisién que ésta habia calculado un matgen de dumping positivo del 0,6% y
que unicamente bastaba sub-valotar o sobte valorar en algo, respectivamente, el
valor normal ex — fibrica ajustado o el precio de exportacién ex — fibrca
ajustado para que se demostrara la existencia de un dumping igual o supetior al
2%, es decir, supetior al de mimmis (1,9%)

Este argumento llamé especialmente la atencién de Kaindl

La razén radica en que, tal como se lee de ia Denuncia de Masisa, ésta aseverd
que Kaindl “ha sncurrido en acciones de dumping a través dg la venta de sus Producios a
Chile —por medio de los canates de distribucidn de Sodimar ¢ Imperal- a Drecios may por
debapo de los niveles de precios para los mismos productas en sus mercados ds origen,.. 4. BEn
este mismo sentido, también sefialé que “..., of margen de dumping caloutado para el
producto denanciade es de un 90,4%. Considerando divko margen, ¢l monto del derecho
antidumping que se solicita a la Comision y que eliminaria ¢/ dafio (y la amenaza) de dafio
CaHSAAa @ la industria nacional por la subvsloracidn de las mercancias impoitadas es

equtvalents a un 43%.75

H. Comisién, asumur o concebir su solicitud o la aplicacién de una medida
antidumping  definitiva como procedente habiendo wuna diferencta de
practicamente el 15.000% entre el masgen denunciado v aquel establecido como
Hecho Esencial carece de todo asidero y tnicamente da cuenta de que Masisa
presentd una Denuncia nfundada y de que ésta debe set rechazada en base 2 lo
prescrito por el ADA. *** Ni en la teotfa, ni bajo las normas del ADA ni
considerando los hechos y particularidades de este caso, sostiene o es posible
- sustentar la exsstencia de un dafio unportante o de una amenaza de dafio
impottante a la “rama de produccién nacional” atribuible causalmente a las
expottaciones de tableros telaminicos Kaindl a Chile realizadas dutante el

petiodo de investigacién (como posteriormente y hasta esta fecha).

(vi)  Kaindl sin perjuicio de ottos puntos pettinentes, ratificé todos ¥ cada uno de

los antecedentes, anilisis y pruebas positivas, exactas y suficientes entregadas en

4 Pigina 3 de ja Denuncia.
5 Pigina 16 de la Denuncia,

f Ty
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(vid)

(vii)

este caso y explicd potr qué, en el marco del ADA, ello determima que la
denuncia de Masisa debe ser rechazada, poniéndose término a la mvestigacion y
determinindose no apliéa.t medida antidumping definttiva alguna respecto de las
exportaciones a Chile del producto investigado.

Ademis, en cuanto al establecimiento del valor normal ex — fabrica ajustado y
del precio de exportacién ex — fibrica ajustado, a su comparacién justa y
equitativa, a la procedencia y pertinencia de cada uno de los ajustes aplicados, al
matgen de dumping calculado por esta parte v a las evidencias que constan del
expediente confidencial, Kaindl, nuevamente, demostré su consistencia asi
como su camplimiento de los estindares, test y reglas del ADA.

Astmismo, ante la reiterativa insistencia de Masisa pot cuestionar algunos
ajustes, utilizando cotizaciones e indices sobre terceras empresas y proveedores
de servicios, desprovistos de pettinencia e inaplicables, entte otros motivos, por
no consutuir referentes adecuados, Kaindl records que los Hechos Esenciales
ests:blecidos en el Acta de la Sesién N° 329 es el resultado de un proceso de
investigacién de tmis de 10 meses de duracién, en que toda la informacién
tecibida por la Comisién y su Secretaria Técnica ha sido verificada, validada,
aclarada, respaldada con evidencia suficiente y chequeada en cuanto su

consistencia y exactitud.

Kaindl también recordé la forma cémo Masisa construyd y elabord en la
Denuncia su alegacién de atmenaza de dafio, haciéndole presente a Ja Comisién

que:

(2) Nada de lo que Masisa habfa anunciado como hipétesis o escenarios de un dafio

importante se habfa consumado o matetializado z esta fecha.,

(b) Masisa habfa estructurado esta alegacion sobre un supuesto descuento adicional de

un 10% que se habtia visto forzada a ototgar a Sodimac e Impenial 2 consecuencia

de las impottaciones de tableros melaminicos Kaindl Sin embargo, poco después

de iniciada la investigacién, en mayo de 2010, por las respuestas 2l cuestionario de

estos distrdbuidores y por carta de Imperial, quedé en evidencia que este supuesto
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00 era cierto. Ello, por cuanto el descuento sélo se habia ototgado a Imperial; era

de un 7% y no de un 10%, y en marzo de 2010 Masisa lo habia dejado de otorgar,

(c) Aun cuando posteriormente Masisa le hubiera repuesto este descuento a Impertal,

el hecho anterior, asi como esta hipotética reposicién en nada cambiaban las
conclusiones de que el descuento nada tenfa que ver con las importaciones de
tableros Kaindl a Chile, de que el mistmo no habia sido forzoso y de que su
otorgamiento, ademds de razones estratégicas, en todo caso era una situacién del
todo. interna asociada a la condicién de tnico productor nacional de Masisa
(monopolio), con pocos mcentivos a fijar precios competitivos y con problemas de

efictencia industrial reconocidos por ella misma.

() A diferencta de lo dicho por Masisa, sus preclos no estaban histéricamente

©

alineados con el precio de importacién de las melammas sino que estaban
histéticamente desalineados. Asi, y como constaba a la Comisién, los precios de
mmportacién y de comercializacién de las melaminas de distinto origen y marca,
todas cornpracias por Impetial y Sodimac (por ejemplo, a empresas tales como
Sadepan, Novopan, Arauco-Faplac), no presentaban diferencias relevantes en
comparacién con los valores de tas melaminas Kaindl siendo la melamina de Masisa

la inica con precios no competitvos fijados muy pot sobre las importadas.

Otros hechos también daban cuenta de la falta total de entidad y aptitud de las
melaminas Kaindl y sus precios de importacién para constituit una amenaza de
dafio en el sentido lego de Ia palabra y en la forma como lo define'y exige el articulo
3.7 del. ADA. Asi por ejemplo, la citcunstancia de que la empresa Arauco se
encontraba efecutando un proyecto de US$110.000.000 para construir en Teno una
planta de tableros aglomerados y melamfnicos tipo MDP con capacidad para
300.000 m3 anuales. En ottas palabras, Arauco, el principal exportador de tableros
melaminicos a Chile, también ptoveedor de grandes distribuidores como Imperial,
quieri en un tempo més pasaré a formar patte de la rama de produccién nacional,
ejecuta este proyecto a pesar de los tableros Kaindl y a pesar de Ia Denuncia de
Masisa. ¢Por qué? Porque los tableros Kaindl no constitufan ni constituyen una
amenaza de daflo para dicha rama, porque el mercado aun cuenta con mucho
ESPAcio para crecet; y porque se trata de un mercado en que se puede desafiar 1a

posicién actualmente monopdlica de Masisa.
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(f) Masisa habia anunciado que, a consecuencia de las expottactones a Chile de los
tableros Kamdl se comprometeria o pondzia en jaque la ejecucién de su proyecto de
inversion de US$54.000.000 para poder producir tableros tipo MDP en una planta
en Cabrero; que, ademis, habfa anunciado la necesidad de mantener o aumentar el
supuesto descuento adicional del 10% otorgado, también hipotéticamente, 2
Soditnac e Imperial; que sumado 2 lo anteriot, le habia advertido 2 la Comisidn que
los mérgenes de 2009 2 2010 disminuirian en un 34% o incluso en un 68% ¥ que
sus resultados operactonales experimentarfan sensibles bajas del orden del 45%
pudiendo llegar 2 un 79%. Todo esto, hipotéticamente, gatillado pot una afirmacién
de que Kaindl tenia su capacidad wnstalada subutilizada casi en un 50%, situacidn
que no cambiarfa para el 2010, debiendo esperarse autnentos abruptos y
sustanciales de sus exportaciones a Chile.

Sin embargo, nada de ello tavo luga.

En cuanto a la subutilizacién de la capacidad instalada de Kaindl en 2009 operd casi
al 100%, en 2010 igual y en lo que va del 2011 se mantiene exactamente la misma
tendencia. De hecho, también se le prob6 a la Comisién. que Kaindl rechazé
durante el afio 2009 érdenes de compra de los itnportadores por no petmitirlo su
capacidad instalada a estat operando a niveies maximos. En este mismo sentido,
Sodimac e Impertal, en su alegato, sefialaron que la primeta pricticamente ya no
tmportaba ft podia importar tableros melaminicos Kamndl por falta de
disponibilidad de la fibrica causada por la cast plena utlizacién de su capacidad
instalada.

En cuanto al proyecto de inversién de la planta de tableros melaminicos tipo MDP
en Cabrero, éste ha seguido normalmente en ejecucién. Tanto asi, que la propia
Masisa. en su Memomna Anual 2009, le informe 2 todos sus acclonistas, al mercado y
al piiblico en general sobte las bondades y buena marcha de este proyecto y sobre
cémo €l hard de la empresa una mis competitiva en el negocio de los tableros

mejorando sus niveles de eficiencia industrial,

En cuanto a los mitgenes y resuitados operacionales, los precios nacionales de las

melaminas en general registraron alzas en enero-mayo 2010, en comparacién con




Version Piiblica

@

(ix)

1gual periodo de de 2009, asi como una disminucién de sus costos entre 1guales
afios-periodos:. Por su parte, los mventarios de Masisa disminuyeron un 11,2%, lo
cual dista bastante de la afirmacién de la Denunciante en cuanto a que sus
mventatios crecerian al mismo titmo que las importaciones de tableros Kaindl, Mis
bien. da cuenta de una falta de toda vinculacién causal entre sus afirmaciones vy los
resuitados de Masisa.

Al efecto, y a objeto de cotroborar la total ausencia de la amenaza de dafio trazada
pot Masisa, de un supuesto riesgo creado pot las importaciones de tableros Kamdl
y de alguna relacién causal, basta con ver la citada Memorta Anual de Masisa para el
ejercicio comerctal 2009 y su comunicado de prensa sobre los resultados financieros
del tercer tumestre del afio 2010.

Con respecto a la Memoria, nada se dice de Kaindl. de una supuesta amenaza de
dafio creada por sus exportaciones a Chile de tableros melaminicos, de un posible
clerre de una linea de produccién, de alguna Interrupcion/menoscabo de su
proyecto sobze la construccién de una planta en Cabrero, de mérgenes ¥y resultados

opetacionales significativamente mds bajos pata el afio 2010, ete.

Con respecto al comunicado de prensa sobre Ios tesultados financieros del tercer
trimestre del afio 2010, se destacan como hechos, entre otros, Ul aumento en las
ventas de un 8,8% respecto de igual trimestre de 2009. Ello, entre otros motivos,
porque las ventas en Chile y Argentia subieron en 60,5% v 38,4% producto de una
mejor dindmica local que permitié alzas de volimenes ¥ precios promedio; un
EBITDA que alcanzé su nivel miximo histético. También, a proposito de la
Unidad de Negocio Industrial, se sefiala que las ventas de tableros aglomerados tipo
PB se incrementaron de maneta relevante en Chile (7,4%).

Ea dtimo lugar, Kaindl resalté el hecho de que sin tener noticia sobte que el
Estado chileno iniciatfa esta investigacién, a partit de enero de 2010 los ptecios
FOB y CIF de los tableros melaminicos expottados a Chile registraron alzas que se
mnformaron a ia Comisién el 10 de mayo de 2010. A mayor abundamiento, con

postertoridad a esa fecha los precios han experimentado nuevas alzas.

En definitiva:
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a.

Pot tanto,

Los hechos, el mérito de la investigacion, asi como sus resultados
obtenidos a parur de informacién completa validada, verificada y
chequeada en cuanto a su consistencia y exactitud, demostraban en -
forma categorica que Ja Denuncia de Masisa consistia putamente en
suposiciones y que su alegacién de amenaza de dafio no era la
excepcion. En completo desapego de lo aseverado por Masisa, no
existi¢ ninguna modificacién en las circunstancias atribuible a las
imaportaciones de tableros Kaindl, claramente prevista e inminente. Su

alegacién, en otras palabras, se basé simplemente en conjeturas.

Hoaleoke

La Comisi6n, también por estos conceptos, debe rechazar la solicitud
de Masisa, y poner inmediato término a la mvestigacion sin
recomendar la aplicacién de medida antidumping definitiva alguna.

A esta H. Comisién pedimos: tener por presentada la minuta de hechos y conclusiones

antes referida, relacionada con la audiencia piiblica del pasado 14 de enero de 2011,

e
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HECHOS DESTACADOS

VENTAS: Las venias del tercer trimestre de 2010 alcanzaron US$ 263,0 millones, lo
que representa un aumento de 8,8% (US$ 21,2 millanes) respecto a igual pericdo del

afio antericr.

Esto se explica por |a recuperacion de los principales mercados de la compaiila,
especiaimente por el crecimiento en Brasil de 62,1% (US$ 26,6 millonas) gue
refleia la enfrada en operaciones de la nueva plania de MDP ccurrida a
mediades de 2009,

Las ventas en Chile y Argentina subieron en 60,5% v 38,4% (US$ 23,7 millones
v US$ 9.4 millones respectivamente) producto de una melor dindmica local que
permitid alzas de volimenes y precios promedio,

Lo anterior fue compensado, en parte, por una calda de las ventas en Veneziiela
de 51,2% (US$ - 46,6 millones) debido al etecto de fa devaluacién del Bolivar en
los precios v a una calda en los volUmenes de venta producto de la
desaceleracion de la econamia.

EBITDA: Alcanzo su nivel maximo historico de US$ 59,4 millones durante el tercer
frimestre de 2010, lo que representa un aumento de un 48,6% con respecto al tercer
trimestre de 2009. El Margen EDITDA mejoré desde 16,5% a 22,6%.

La Unidad de Negacio Industrial, mostro una mejora de 11,9% respecte a igual
periodo del afio anterior debido a una importante recuperacion en los mercados

de ia Comparifa, excepto en Venezuela.
La Unidad de Negocio Forestal aumentd su EBITDA en 144,7% (US$ 19,2

millones) producto de mavores ventas de madera en pie en Chile.

UTILIDAD: La utllidad después de interés minoritario fue de US$ 13,4 millones
durante el tercer trimestre de 2010, intenar a los US$ 17,2 millcnes de 1gual pericdo

de 2009,

.

Maior resultado en las diferentes lineas de negocio de la Compaiila, Incluyvendo
Ingresos v gastas por funcion {(US$ 12,2 millones} principalmente por menores
perdidas de permutas de instrumentes financieros en Venezuela.

Lo anterior fue compensado por una menor diferencia de cambio (US$ -3,8
millones} v un menor resultade no realizado de activos biolégicos {US§ -3,3
millones), en ambes casos producto de las variaciones de tipo de camblo en las
operaciones de la compariia.

Los gastos por impuestes aumantan en US$ 18,6 millones debido a una mejora
en resultados y ajustes registrados per Unica vez en impuestos diferidos en
Brasil durante el tercer trimestra de 2009,

Los ‘menores resultados en Venezuelz, donde la Compalifa tiene un 60% de
propiedad, generaron un impacio tavorable de US$ 13,6 millenes en interes
minaritario con respecto al tercer trimestre de 2009,

:.‘_ijta_tcta Miastsa

Cardlina Gélvez )

Investor Relations R ) )

Teléfono: (562) 360 5019 B e
_ ] . permitira;

REORGANIZACION SOCIETARIA: Con fecha 27 de octubre e Direciorio aprohd y
facultd a la administracidn para llevar a cabg un procese de reorganizacion societana
en Chile que tiena por obiefo separar los activos forestales de los industriales lo que

caroling. galvez@masiea.com

Norma contable vigentie

Ei presenie comunicats de prensa de Masisa ha:side preparado en base:a 1os estadps financiems consalldados
e Masisa S.A, loscuaios serbasan ey lis Nommas intormacionales de Infarmacién Finandera, Las difras-de aste:
repeite y da-os estados financieros-dela Compaliia se expresanen dolares de los Eslados Unides de Norleamérica.

Petenciar la gestién de cada negocio v facilitar oportunidades de crecimienta.
Generaré una Utilidad extraordinaria de aproximadamente US$ 28,0 miliches
una vez que se materialice el proceso de reorganizacion.
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Variggion

Ingresos Ordinarios
Margen Brula
Margen Bruto (%)

Gastos de Admlnlstracidn, Ventas v otreg
GAV / Vantas (%)

Gastos Flnancieros
Ganangia (pérdida) atribuible a los tenedcres de instumentoes de
partidpacion en el patrimonic neto de la controladara

Margen Ultima Linea (%)

Depreclacidn + Amorlizaciones
GConsume da Maleria Prima Propla
EBITDA

Margen EBITDA %)
Crecimienia Neto Acllves Bioldgicos

244,838
51.088
21,1%

-32,106
13,3%

-12.464

17.212
7,1%

7.367
13.649
40,008
16,5%
16.122

Gastos de Admlnistraclén, Venias y otros: Corresponde a Costos de Distribucion + Gastos de Administracién.
Consume de Materla Prima Propia: Representa el costo contable da‘las plantacicnes cosechadas v vendidas durante el pericdo (Nota N*
10 Estados Financieres Consolldados), que es equivalente al vaior iuste de ios {rozos vendidos,
EBITDA: Margen Bruto - Gastos de Administracidn, Ventas y'otros + Consume de Mataria Pima Propia + Depreciacién y Amoriizaciones,

Crecimlento Neto Activos Blolagicos; Coresponde a la diferencia entre “Ganancia {pérdida) de Cambips en Valor Razonable Activos

Bloldgicos* v “Costos de Formaclén Activos Biologicos™ (Nota 26 Estades Financieres Consolldades).

SECCION I: ANALISIS DE RESULTADOS DEL EJERCICIO

263.068
65.548
21,2%

-36.007
133%

13,144

13,360
&1%

9,616
20.079
69,445
22,6%
12,868

8,8%
9,3%

9,3%

6.5%
.22,4%
50,6%
13.0%
48,6%

-20,2%

Ventas

Las ventas del tercer trimestre del afio 2010 alcanzaron US$ 263,0 millones, lo que comparado
con el mismo periodo del afio-anterior representa un incremento de US$ 21,2 millones (+8,8%).

Ve :
© 1 (USS M)

" Volumen Ventas—

. {miles m%)
i Sep:ﬂa e

.. Var. n;iles

m

' Sop-09. - Sep-10:: G Sep-10 "
FB / MDP 55,2 73,1 32,4% 166,8| 2158 48,91 29,3%
MDF 129.8| 122,31 -7,56| -5,8% 236,7| 2385 1,8] 0,8%
Puertas de madera sélida 5.4 8,6 121 22.8% 6,8 6,4 0,56 -B,7%
Molduras MDF 47 B,7 21| 44.4% 13,2 16,4 3,2| 24,4%
Madera Aserrada 16,1 13,5 26| -16,1% 32,4 54,7 223| 68,8%
Trozos 20,5 42,0 21.5| 105,2% 657.9| 1.288,9 631,0| 95,9%
Otros productes 10,2 1,2 11,4 :-112,0% 55,8 14,4 -41.3|-74,1%
Total 241,8] 263,0| 21,2 8,8% | { 1.168,6 | 1.835,1 665,5| 56,9%

Nota: “Otros Productos® incluye ventas de saldos de tableros OSB, molduras finger-icint, otros praductos de la cperacicn ¥

alustes,

SISA
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En el siguiente grafico se muestra las participaciones relativas de los mercados que afiende
Masisa:

Ventas por mercado de destino

Otras
Ecuador
Perd

QOtros
Estados Unidos
México

Ecuador Estades Unidos
México

Pera

Argentina

Venezueia

Colombia

Venezuela
Brasil

23.6% g
= Chile

Chile

Colombla

3T 2009 3T 2010

En et tercer trimestre de 2010 Brasli confirma su mayor Importancia relativa en ventas,
desplazando a Venezuela, cuya importancia cayo al tercer lugar, también después de Chile.
debido a la devaluacion del Bolivar y a una disminucion en el nivel de demanda en dicho mercado.
Asimismo, el mayor dinamismo en el resto de los paises de Latinoameérica, especiaimente Chile y
Argentina, se ve refleiado en el aumento de las participaciones relativas de estos mercados
respecto a igual periodo del ario anterior. En efecto, las ventas excluyendo Venezuela, crecieron

en un 44,9%.

Unidad de Negocio Industrial

Las ventas de esta unidad de negocio en el tercer trimestre del 2010 ascendieron a 5% 223,2
millones, un incremento de US$ 7.1 millones (+3.3%) con respecto al mismo periodo del afio
anterior. Este aumento se debe principalmente a una recuperacién en las ventas de tableros en
los mercados donde opera la Compafila, excepto en Venezuela.

En relacién a ios tableros PB / MDP, las ventas aumentaron en US$ 17,9 millones (+32,4%),
principalmente debido al inicio de operaciones productivas y comerciales de la nueva planta de
tableros MDP en Montenegro, Brasil, incrementando las ventas de MDP en US$ 14,4 millones en
dicho mercado. Las ventas de PB también se incrementarch de manera relevante en Argentina
(+57,.4%), en México (+9,1%), y en Chile (+7.4%). Estos aumentos fueron parciaimente
contrarrestados por una caida de ventas en Venezuela (-27,4%) por efecto de Ia devaluacion del
Bolivar y menores volimenes de ventas derivados de una calda en el nivel de actividad

economica.

Por su parte, las ventas de MDF reflejan una disminucién de US$ 7.5 millones. {-5,8%), debido
principaimente a menores ventas en Venezuela (-37,2%), producto de la devaluacion del Bollvar y
por menores volimenes derivados de la caida en la actividad economica. Esta disminucion fue
parcialmente contrarrestada por mayores ventas de MDF en Chile (+61.7%), en Brasil (+28,3%), ¥

en Argentina (+24,1%).

Un pilar importante de la estrategia de Masisa es incrementar las ventas de productos de valor
agregado recubiertos con melamina. En este sentido, los volimenes de ventas de productos




recubiertos en el tercer trimesire de 2010 representaron un 49,.3% del total del volumen de
tabieros de la Compafiia.

Las ventas de madera aserrada disminuyeron en US$ 2,6 millones (-16,1%), principalmente por
menores ventas en Venezuela (-47,3%), debido a la devaluacion del Bolivar y menores vollimenes
de venta. Esto se vio cantrarrestado por mejores ventas en otros mercados {(+184.6%).

Unidad de Negocio Forestal

Las ventas totales de esta unidad de negocio durante el tercer trimestre del 2010 ascendieron a
USS 49.1 millones, lo que representd un incremento de US$ 16,4 millones {(+50.3%) con respecto

al tercer trimestre del 2009.

Las ventas a terceros, alcanzaron US$ 42.0 millones, un aumento de US$ 21,5 millones
(+105,2%) con respecto al tetcer trimestre 2009, principalmente por mayores ventas en Chile, las
gue aumentaron US$ 20,2 millones (+128,3%) producte de mayores ventas de madera en ple
especialmente a pequefios y medianos aserraderos.

Costo de ventas

El costo de ventas durante el tercer trimestre del 2010 alcanzo Us$ 207,2 millones, un 8,6%
superior al del tercer trimestre del 2009.

Unidad de Negocio Industral

Los costos de venta del periodo totalizaron US$ 171,5 millones, lo que comparado con el ejercicio
anterior representa un alza de 2,0%. Este aumento se explica basicamente por mayores niveles

de ventas de la Compafila.

Desglose de costos de produccion negocio de tableros

Otros

Madera M adera

Cepreciacion

Depreciacion

Parsonal 10,1%

Personal

Quimicos i
Energia Quimicos

Energla

3T 2009 3T 2010

(4]

Press Release 3T"10 MASISA



Fress

Unidad de Negacio Forestal

Los costos de produccion para esta unidad de negocio alcanzaron US$ 44,6 millones, lo que
comparado con el tercer trimestre 2009 representa un alza de 40,4%. Esto se debe
fundamentalmente a un mayor nivel de ventas, incluidas las mayores ventas de madera en ple.

Variacién de activos biclogices (VAB)

En el cierre del tercer trimestre del 2010, el crecimiento biologico alcanzo a US$ 20,4 millones
(US$ 23,7 millones al 30 de septiembre de 20009) y los costos de formacion de las plantaciones
US$ 7.5 millones (US$ 7,6 millones al 30 de septiembre de 2009). El menor crecimiento biolégico
del tercer trimestre de 2010, influenciado fundamentalmente por Chile, se debe a que la
valorizacion de septiembre 2010 no considera variaciones en el tipo de cambio proyectade,
mientras que en 2009 se registro un efecto de mayor vaior debido a un aumento del tipo de

cambio proyectado.

L os actlvos hioldgicos son contabilizados a su valor razonabie menos los costos de cosecha y
gastos de traslado estimados hasta el punto de venta. El valor razonable se calcula a fravés del
valor presente de los flijos que generan los activos bicldgicos al momento de la cosecha. Las
variaciones del valor razonable menos los costos de formacién de las plantaciones se presentan
netos en el Estado de Resuitados en |a linea “Otros ingresos, por funcién®.

Costos de Distribucién y Gastos de Administracion.

Los gastos por estos conceptos alcanzaron US$ 35.1 millones, lo que representa un aumento de
9,3% con respecto al tercer trimestre 2009. Este aumento se debe al mayor nivel de ventas de la

compafiia.

Por ofro lado, las cuentas relacionadas a Costos de Distribucién y Gastos de Administracion
representaron un 13,3% como porcentaje de las ventas, porcentaje gue se mantiens con respecto
al periodo anterior. Esto se ha logrado debido al aumento en ventas y gracias a una mayor
eficiencia administrativa y comercial de la Compariia.

EBITDA

El EBITDA consolidado de la Comparifa durante el tercer trimestre de 2010 llego a su nivel
méximo histérico, alcanzando los US$ 59,4 millones de délares, lo que representa un aumento de
48,6% con respecto al tercer irimestre de 2008. Este significativo aumento se-debe al alza de la
unidad de negocio forestal, gque crecid en US$ 19,2 millones principaimente por mayores ventas
de madera en pie en Chile. E} EBITDA excluyendo Venezuela cracld en 225,1% comparado con
el tercer trimestre del afio anterior, llegando este pais a representar un 11,2% del EBITDA

consolidade de la Compafia.

La Unidad Industrial aumentd en US$ 2,9 millones (11,9%) debido a alzas en ventas en Brasil,
Chile y Argentina. ]
A

Evolucién EBITDA 2009 -~ 2010 (US$ Miliones)

|
i
i
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La relacién EBITDA a Ventas mejora, pasando de 16.5% a 22,6%, principalmente debido a ia
recuperacion de los mercados fuera de Venezuela y a las mayores ventas de madera en pie.

Eveiucién EBITDA 31" 2009 — 3T’ 2010 por Segmento (US$ Miliones)

Forestal

Industrial

Ajuste 17

3T 2009 3T 2010

EBITDA: Margen Bruto - Gastos de Administacién, Distribucion v ofros + Consumo de Materia Prima Propia +
Depreciacidn v Amertizaciones.

Otros Gastos, por Funcién

Durante el tercer trimestre de 2010 la Empresa incurrio en gastos extraordinarios por US$ 6,1
millones, lo gue representa una mejora de US$ 8,8 millones en relacion al gasto de igual periodo
del afio anterior. Esto se explica principalmente por menores pérdidas de permutas de
instrumentos financieros en Venezuela y por gastos de reestructuracion en Chile incurrides en
2009, que no se repiten en 2010. Durante el tercer trimestre de 2010, los principales hechos
registrados en esta linea incluyen perdidas par permutas en Venezuela, incendios industriales en
Brasil y deterioro de activos.

Gastos Financieros Netos

Los gastos financieros netas del tercer trimestre ascendieron a US$ 13,1 millones, un 5,5% mayor
al ejercicio anterior. Este aumento se explica por un mayor nivel de deuda que se revertira
préximamente cuando se realicen los pagos de deuda programados.

Diferencia de Cambio / Reajuste

Durante el tercer trimestre del 2010, las diferencias de cambic alcanzaron US$ -1,7 millones, lo
que impiicod una diferencia desfavorable de US$ 3,8 miilones con respecto al ejercicio anterior.

Durante el tercer trimestre de.2010, algunas de las monedas que mas afectan a la Compailia
(Peso chileno, Real brasilero y Peso argentine) se devaluaron, generando perdidas por diferencias
de camblo. En el tercer trimestre de 2008, en cambio, se observé una apreciacién de estas
monedas. |o cual genero utilidades por dicho concepto.
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La compaiiia presentd menores resultados por Unidades de Reajuste durante el tercer trimestre
de 2010 en US$ 1.6 millones, lo que representa una disminucién de 67,7% (US$ 3,3 miillones) con
respecto al tercer trimesfre del afic 2008. Esta calda se debe a la menor exposicién a la

correccion monetaria por inflacién en Venezuela.

Las diferencias de cambio representan &l impacto de la variacion del tipo de cambio sobre partidas
monetarias denominadas en monedas distintas a la moneda funcional de cada filial, que en la
mayoria de los casos corresponde a las monedas locales. Las posiciones monetarias netas en
monedas [ocales son normaimente positivas y estan constituidas principalmente por partidas de

capital de trabajo y deuda.

Utilidad Neta

La utilidad neta despues de interes minoritario alcanzé US$ 13,4 millones, mientras que el
resultado obienido en el tercer trimestre de 2009, alcanzd US$ 17.2 millones.

Meijor resultado en las diferentes lineas de negocics de la Compafila, incluyendo gastos de
distribucién y- administracién y otros ingresos y gastos, por US$ 12,2 millones.

Lo anterior fue compensado por una diferencia de cambio desfavorable (variacion de US$ - 3,8
milfones), principalmente por la devaluacion en Venezuela, y a un menor resultado no reaiizado de
activos biolagicos (US$ - 3,3 miliones), también producto de variaciones de tipo de cambio en las

operaciones de la Compafiia.

Los gastos por impuestos aumentan en US$ 18,5 millones debido a una mejora en resuitados y
ajustes registrados por Unica vez en impuestos diferidos en Brasil durante el tercer trimestre de

2008.

Conforme a la Politica de determinacion de la Utilidad Liquida Distribuible, al 30 de septiembre de
2010, ésta ascenderia a US$ 23.8 miliones, la cual se ve incrementada por las mayores ventas
de madera en pie realizadas. De acuerdo a la normativa vigente, la Utilidad Liquida Distribuible se
determinara en forma definitiva al cierre del gjercicio.
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SECCION II: PRINCIPALES VARIACIONES DEL BALANCE

Activos

Los activos totales de la Compariia, al 30 de septiembre de 2010, alcanzaron Uss$ 2.3284
millones. lo que implica una caida de 3,8% con respecto al jercicio terminado el 31 de diclembre

de 2009. Esto se explica por las siguientes variacicnes:

Activos Corrientes

Los Activos Corrlentes alcanzaron US$ 635,7 millones, un 3,5% mayor en relation a los activos
comrientes mantenidos al cierre del afio 2009, Esta diferencia se produce por un mayor valor en
Deudores comerciales v, ofras cuentas por cobrar corrientes producto de un mayor nivel de ventas
(US$ 33,1 millones), lo que fue parcialmente compensado por un menor valor en Activos
bioldgicas corrientes (US$ -26,8 millones), principalmente por mayores ventas de madera en pie.

Todas estas caidas se deben principaimente a los efectos de la devaluacién del Bolivar en

Venezuela
Activos No Commentes

Los Actives No Corrientes alcanzaron US$ 1.692,1 miilones, lo que representa una caida de 6,2%
con respecto al cierre del afio 2009. Esta variacién se debe principalmente por la caida en ()
Propiedades, Planta y Equipos (US$ -78,9 millones) como consecuencia de ia devaluacion del
Bolivar en Venezuela, (ii) Activos por impuestos diferidos (US$ 8.2 millones), (iii} Otros Activos No
Financieros No Corrientes (US$ -8.0 millones) y Activos biolégicos, no corriente (US$ -7.3
millones) debido a la devaluacion del Bolivar en Venezuela,

CAPEX

Masisa actualmente esta gjecutando un proyecto de inversion en Cabrero, Chile, gue consiste en
la reconversion de la linea 1 de tableros MDF, cuya capacidad actual es de 160.000 m"” anual, en
una planta de tableros MDP con capacidad de produccién de 280.000 m* anuaies. Esta nueva
planta implica una inversién aproximada de US$ 55 millones y se espera que comience sus
operaciones durante el tercer trimestre de 2011. A la fecha, el proyecto se encuentra en efecucion
de obras civiles, las cuales seran finalizadas en el mes de noviembre de 2010. Durante el mes de
noviembre, se comenzara con el montaje de equipos mecanicos.

Pasivos

Deuda Financlera

A septiembre de 2010, la deuda financiera de la Compafila asciende a US$ 759,9i millones, lo
que implica un aumento de 8,0% (US$ 56.2 millones) respecto a diciembre de 2009.

Esta variacion se explica por un aumento en el stock de deuda denominada en reales y UF
producto de |a apreciacién de.las monedas latinoamericanas en el periodo. La deuda denominada
en UF esta cubierta a través de instrumentos derivados (cross currency swaps UF / USD), cuyos
efectos se registran en otras partidas diferentes de deuda financiera.

A septiembre de 2010, la deuda financiera neta alcanzo US$ B45,4 millones, lo que implica un
aumento de 10.4% (US$ 60.7 millones) respecto a diciembre de 2009. Este aumento se debe
fundamentaimente al efecto de la calda del tivo de cambio sobre los bonos en UF de la

Comparnila.

i Deuda Financiera: Otros pasivos financieros (corrientes y no corrientes) menos instrumentos
derivados (nota N° 17 Estados Financieros Consolidados)
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- Delida financiera pok:;il'ézé"iUS'$‘iﬁ| ones)
Deuda Financiera Corto Plazo
Deuda Financlera Largo Plazo

En agosto de 2010 la Gompafiia suscribié un crédito sindicado internacional a 5 afigs plazo por un
monto de US$ 150 millones que fue destinado a refinanciar deuda existente. '

L.a Compafiia mantiene en diversos contratos de credito, condiciones de cumplimiento de algunos
ratios financieros (covenants), todos los cuales se encuentran cumplidos al 30 de septiembre de
2010.

En el grafico, se muestra la evolucion de los principales ratios.

Principales razones financieras
54 -
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—— — Sf_ 38 iy
- —— —
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w—— Cob, Gastos Financieros Netos
m—— wm [Douda Neta / EBITDA

Nota: Los principales covenants financiercs incluides en los confrates de crédito, correspenden a niveles de s 4,5 veces
para la razen Deuda Neta / EBITDA; 2 3,0 veces para la razen Caobertura de Gastes Financieros v € 0,9 para la razon
Deuda / Pafrimonio. Los ratios presentados hasta Septiembre de 2009 consideran los estados financieros en- norma
chilena. Desde diciembre de 2008, los ratics se calculan en base a estados financiercs en norma IFRS.

Patrimonio

El Patrimonio Neto antes de las Participaciones Minoritarias a septiembre de 2010 alcanzo US$
1.230.9 millones. lo que representa una caida de US$ 86,6 millones con respecto al ejercicio

terminado el 31 de diciembre de 2009.

Las principales varlaciones en el patrimonio neto se deben a la diferencia de conversion del
patrimonio de las filiales (especiaimente en Venezuela producto de fa devaluacion del Bolivar).

Monedas funcionales

Bajo la norma contable [FRS, se han definido monedas funcionales para las distintas filiales que la
Compafila mantiene en America Latina que son utilizadas para la contabilizacién de sus
operaciones. En el cuadro adjunto, se detallan las monedas funcionales definidas por pais.

Moneda Fungional 7 . "o

Chile Délar EE.UU.
Brasil Real brasilefic
Venezusla Bollvar venezolano
Argentina Peso argenting
Méxice Pesg mexicano
Pery - «- | Nuevo sol peruang
Ecuador Délar EE.UU.
Colomkia Peso colombiano




La moneda de reporte de los estados financieros consolidados de Masisa es el délar de los
Estados Unidos de Norteameérica. Las variaciones gue se produzcan por fluctuaciones en |os tipos
de cambio al momenta de la conversidn para la confeccién de los estades financieres, se registran
en la cuenta contabis “Reserva de Conversién®, cuyos ajustes tienen efectc en patrimonio. Como
contrapartida, aquellas diferencias en la contabilizacion local de cada sociedad, por efectos de tipo
de cambio, se llevan a la cuenta “Diferencias de cambic” con efecto en resultados.
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SECCION IIl: INFORMACION COMPLEMENTARIA

Resumen de principales hechos esenciales enviados a la Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile durante el Tercer Trimestre de 2010 y otros eventos posteriores

significativos.
1) Crédito Sindicado

Con fecha 17 de agosto de 2010, la filial de Masisa S.A., Masisa Overseas Lid., concluyo
exitosamente la suscripcidn y desemboiso de un crédito sindicado por la suma total de US$
150.000.000, liderado por los bancos Rabobank Nedertand - New York Branch y Banco [tau Chile,
los que en conjunto con otros bancos participantes actlan como acreedores en este contrato. A su
vez, Masisa S.A. v sus filiales Masisa Argentina S.A. y Masisa do Brasil Lida., concurren como
garantes de las obligaciones de Masisa Overseas Lida., para con los acreedores del crédito,

El Crédito Sindicado tiene un plazo de vencimiento de & afios.

Los fondos fueron destinados. principaimente, al refinanciamiento de pasivos financieros de Ia
Compaiiia.

2) Nueva Sociedad

Con fecha 1 de septiembre de 2010, Masisa ha constituido una nueva sociedad filial denominada
Masisa Ecoenergia S.A., una socisdad anénima cerrada chilena de cuyo capital accionario Masisa
sera duefia de un 89% y Masisa Overseas, fiiial de Masisa, del 1% restante.

Masisa Ecoenergla S.A. tendra por objeto fundamentaimente la produccién y comercializacidn de
biomasa forestal para todo tipo de usos energéticos y la generacion, cogeneracion, compra,
suministro y venta de energia y caldrica obtenida a partir de biomasa forestal.

Esta nueva sociedad ingresara al Centro de Despacho Econgmico de Carga del Sistema
Interconectado Central (CDEC-SIC). Se espera gque dentro de los proximos meses entre en
funcichamiento en el Complejo Industrial Cabrero la primera caldera de cogeneracion de Masisa
Eccenergta, producto de un confrato de construccién, operacion y transferencia suscrito en su
oportunidad con una filial de la compaiila francesa Dalkia.

El primer negocio que desarrollara Masisa Ecoenergla tiene relacién con una central de
cogeneracion, que la sociedad Compafia Nacional de Energia Lida. ("Dalkia”) esté construyendo
con financiamiento propio en el complejo Cabrero de Masisa. Dicha central de cogeneracion se
esta construyendo en virtud de un contrato de Construccién, Operacién y Transferencia ("Contrato
de BOT") suscrito entre Masisa y Dalkia con fecha 26 de octubre de 2007, en cuya virtud Dalkia
construye, opera y le entrega la energia a Masisa y luego, al cabo de 15 arios, transfiere la Central
a Masisa. En este contexto, las partes han acordado, que con anterioridad al inicio de operaciones
de esta central. el Contrato de BOT sea cedide por Masisa a Masisa Ecoenergia, de manera tal
que sea esta Ultima sociedad Ia titular de los derechos del Contrato de BOT y por lo mistmo la que
al cabo de los 15 afos sefialados anteriormente adguisra en proptedad plena la centradle
cogeneracién. Masisa Ecoenergia ingresara la planta de cogeneracién al Centro de Despacho
Economico de Carga del Sistema I[nterconectado Central (CDEC-SIC), de forma de vender

energia eléctrica a dicho sistema.

La referida cenfral de cogeneracidn, mediante la utilizacién de biomasa forestal, tendra una
capacidad o potencia eléctrica neta de 10.5 MW y una capacidad de produccién de vapor de
21,500 toneladas por mes, que sera utiizada por Masisa en la operacién de su aserradero en

Cabrero.
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La sociedad Masisa Ecoenergia se constituyo con un capital social inicial de US$ 10,000 que
fueron aportados integramente por sus socios al momento de la constitucién, a prorrata de sus
participaciones, esto es en un 99% Masisa y en un 1% Masisa Overseas, filial de Masisa.

3) Situacién Terremoto

A la fecha de emision de los presentes estados financieros la totalidad de nuestras plantas se
encuentran operativas, '

4) Reorganizacion societaria en Chile

Con-techa 27 de octubre el Directario aprobo y tacultd a la Administracién para llevar a cabo un
proceso de reorganizacion societaria en Chile que tiene por obieto separar los activos forestales
de los industriales de Masisa a través del traspaso de los primeros a una saciedad filial 100% de
propiedad de Masisa, lo que permitira, entre ofras cosas, potenciar la gestion de cada negocio ¥y
facilitar oporfunidades de crecimiento. En el resto de los paises donde Masisa tiene tanto activos
torestales coma industriales. estos estan ya organizados en sociedades distintas.

La referida reorganizacion se materializara, después de algunos pasos juridicas preparatorios, con
el aporte de todos los predios forestales de Masisa a una filial que se denominara Masisa Forestal
S.A. (Masisa Forestal), 100% propiedad directa e indirecta de Masisa. Este proyecto no involucra
a la filial chilena de Masisa denomtinada Forestal Tornagaleones S.A. (FTG), sociedad que sélo
tiene activos forestales en Chile y en Argentina, a través de la sociedad Forestal Argentina S.A.

Estructura sccietaria en Chile después de la reorganizacion

Concluido gue sea en los proximos meses el proceso de reorganizacion, la estructura societaria
de Masisa en Chile sera la siguiente:

1.- Masisa S.A. (Masisa): sociedad anonima abierta chilena y holding de las inversiones del Grupo
Masisa en Chile y en el extraniero. Respecto de los actives en Chile, Masisa quedara como duefia
de los activos industriales en forma directa y duefia de los activos forestales a través de las filiales

que se menciochan en los numeros 2 v 3 siguientes.

2.- Masisa Forestal S.A. (Masisa Forestal): sociedad anénima cerrada chilena fillal de Masisa
(100% propiedad de Masisa directa e indirectamente), duefia directa de una parie de los actlvos

forestales de Masisa en Chile.

3.- Forestal Tornagaleones S.A. (FTG): sociedad anonima cetrada chilena filial de Masisa {94,91%
propiedad directa de Masisa), duefia directa de la parte restante de los activos forestales de

Masisa en Chile y duefia de Forestal Argentina §.A.

4.- Inversiones Internacionales Terranova S.A. {IITSA): saciedad anonima cerrada chilena filial de
Masisa (60% propiedad directa de Masisa), duefia directa de una parte de las inversiones de

Masisa en el extranjero.
Efectos financieros asociados a la reorganizacion

Una vez que se materialice el proceso de reorganizacion con el aporte de los predios forestales a
Masisa Forestal, Masisa registrara una utitidad, por una sola vez, de aproximadamente LUs$

29.000.000, por el reconocimiento de activos diferidos.

Finalmente, informamos que con esta misma techa Masisa da Inicio al proceso de recrganizacion,
constituyendo una nueva sociedad denominada Inversiones Internacionales Terranova i SpA, filial
100% de propiedad de Mastsa, con un capital nominal de US$10.000. A medida gue se vayal
implementando cada uno de ios distintos pasos juridicos que contempla el proceso de :
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reorganizacién, se ira informando de los mismos oportunamente a esa Superintendencia y al
pablico en general. segun lo exiia en cada caso la normativa vigente.

Entre el 30 de septiembre de 2010 y la fecha de emisidn de los presentes estados flnancleros, no
se tiene conocimiento de otros hechos posteriores significativos que hagan varlar |a situacién

financiera o los resultados de la sociedad.

Nota: Para mayar infarmacién v detalle, asi como consuitas histricas de hechos esenciales informados por la Compaiiia,
Ir ai sitio web de |la Supenntendencia de Valores y Seguros de Chile http:ifwww.svs cl,
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SECCION IV: ESTADOS FINANCIEROS (En Miles de US$)

T 2008 -5 372010 Varlacién|

Estada’dd Restltad

Estado de resultados
Ganancla {pérdida)
Ingresos de actividades ardinarias
Costa de ventas

241,838 263,055 8,8%
-180.740 -207.207 8,6%

Gananela bruta 61.088 65.848 9,3%
Gananclas gue surgeh de |a baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado - - 0.0%
]
Pérdidas qua surgen de la baia en cuantas da activos financieros medidos al costo amorizado - 0.0%
\
Ctras Ingresas, por funclén 18,085 16,232 -10,2%
Caostos de distribucion -6.936 -7.681 27,9%
Gasto de administracién -26.170 -27.606  6,1%
QOtros gastos, por funcién -14.876 -6,062 -59,2%
{tras ganancias (pérdidas) -239 - -100,0%
3.402 3,645 72%

Ingresos financleros
Costos financieros -18.866 16,700  5,8%

Participacién en ias gananclas (pérdidas) de asacladas v negoclos conjuntos que se contabliicen B _

utiiizando el método de la participacion 0,0%

Diferenclas de cambio 2.088 -1,678 -180,0%

Resultado por unidades de reajuste 4.841 1.586 -B7,7%

Ganandias {pérdidas) qua surgen de la diferencla entre el valer libro anteriar v =l valor Iusto da aclivos )

financleras reclaslficados medides a valor razonable 0,0%

Ganancla (pérdlda), antes de Impuestos 16.637 17.696 7,0%
12.518 -6.940 A47,1%

Gasto por impuestos a {as ganancias
Ganancla (pérdida) procedente de operaciones contlnuadas 29,153 11756 .89,7%

Ganancla (pérdida) procedsnte de operaciones discentinuadas - 0,0%
Garancla (pérdlida) 29,163 11.765 -69,7%

fribilkile: & log propietarios dela Coritroladora .
Ganancla {pérdida), atribulbla a partidpacienes no controladoras
Ganancla (pérdlda)

11.94 -1.808  -113,4%
29.183 11,766 -59,7%
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130 Sepr2010- o Variaeidn!

Activos
Agtlves corrientes

Efecliva v EqUivelentes al Efectiva 104.046 86,626 <7.1%

Otros activos financleros cormientes 14,823 38.660 168,8%

Otros Acllvos No Financleros, Carrients 11,868 11,108 -7.2%

Deudores comerclales v olras cuentas por cobrar corrientes 183,912 227,037 17,1%

Cuentas por Cobrar a Enfidades Relacienadas, Corriente 7 74 957,1%

Inventarios 166,798 170.321 2,1%

Activos bloléglcos cornentes 104.502 74,287 -26,8%

Actives par Impuestos corrientes 20,848 16,674 «20,5%
613.995 635,684 3,532%

Activas Corrientes ¢n Qperacidn, Taotal
Aclivos no comrisntes o grupos de actives para su dlspasicldn clasificadas eomo mantenidos

para la venta
Aclivos na camiantes o grupos de actives para su disposiclén clasificados come mantendos
para distribulr a las propielarios

Actives no corrientes o grupoa da actlvas para su disposicién claslficades como

mantenidos para a vanta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 2.004 627 -48,7%

2.004 627 60,7%

0 0 0,0%

Actives, Carriants, Total 615.899 636,311 - 3,3%
Activos No Corriantes,
Otros actives financleras no corrlenies 32.293 27.320 -154%
Qtras activas no financieros no corfiehtes 15.985 7.840 -50,3%
Derachos per ¢obrar no corrientes 3.808 1.797 «52,8%
Cuentas por Cobrar a Entidades Relaclonadas, No Comiente 0 1] 0,0%
Inversiones conlabllizadas utilizanda el método de la particlpacion 0 0 0,0%
Aclives [ntangitles distintos de [a plusvalia 209 264 26,3%
Flusvalia 8,144 2,672 «£0,0%
Propledadas, Pianta y Equipo 1,161,863 1.083.038 -6,8%
Actlvos blaldglcos, na cormrientes 460,345 453.014 -1,6%
Propiedad de inverslon a 0 0,0%
Aclivos por impuestas diferidas 124,397 416,168 -6,6%
1.804,124 1.682.113 £,2%

Actives No Corrlentes, Total
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PATRIMONIO NETS Y PASIVOS! 30 Sep. 201
Patrimoni¢ y pasivos
Pasivas
Pasivos corrientes
Qlros pasivas financieros corrientea 87.014 160,745 73,2%
Cuenlas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 116,609 140.025 18,1%
Cuentas por Pagar a Entidades Reiacionadas, Correnta 0 49 0,0%
Otras pravislones a corto plaze 14,429 14,286 -1,0%
Pasivos par impuestos corrientes 20.639 16.174 -21,6%
Provislonss carrientes por beneflclos a los empleados 322 301 -6,6%
Otros pasives no flnancieras cottigntes 1.792 a8 -04,5%
Total da pasives corrientes dlsiintes de les pasivos incluldos en grupos de actives
para su dlsposlclén clasificados como mantenidos para la venta 242.805 J21.678 32,8%
Fasivos Incluldes en grupos de acilvas para su dispesicién clasificados
cama mantenidos para la venta 0 q 0,0%
Paslvos corrientes totales 242,805 321.678 32,5%
Pasivos no corrientes
Olros pasivos financieras no corrientes 625.492 613.461 «1,8%
Pasivos no correnies 1] 1] 0,0%
Guentas per Pagar a Entidades Relacionadas, no camiente 0 0 0,0%
Ctras provislones & largo plaza 26.861 13,497 «49,8%
Pasivo por impuestas diferidos 156.278 165,584 6,1%
Pravisiones no corrientes por beneficios a los empleades 5,348 5.665 4,0%
Otras pasivos no financieras no comantes 20,279 24,608 21,3%
Total de paslvos no corientas 834,260 823,015 «1,3%
Totai pasives 1.077.085 1,144,693 6,3%
Patrimonie
Capltal emitldo 908,123 908,123 0,0%
Ganancias (perdldas) scumuiadas 264,041 280,654 6,3%
Primas de emisicn 1} 0 0,0%
Acclones propias en cartera o] Q 0,0%
Ofras participaclunes en el patrimonia 0 a 0,0%
Qlras reservas 144,297 41.074 «71,5%
Patrimonio atribuikile a [os propletarics ds la controladera 1,317.461 1,230,051 - -5,6%
Pariiclpacianes no controladoras (Mincritario} 25,587 -47.120 «284,1%

Patrimonlo total 1.343.058 1.183.731 -11,8%

& patdmonio ¥ pasivos

Nota: Para visualizar el resto de los estados de flujo de la Compafia, ingresar al sitio de la Superintendecia de Valores y
Segures, http:/Awww.svs.¢l, donde podra descargar los estados financieros.
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SECCION V: INFORMACION GENERAL DE LA COMPANIA

Unidad de Negocio Industrial

Esta Unidad comercializa tableros de madera para muebies y arquitectura de interiores en
Latinoameérica y sus principales productos son tableros MDF y de particulas PB / MDP. Ademas,
comercializa otros productes complementarios como madera aserrada, puertas de madera sélida
y molduras MDF. Cuenta con 12 complejos industriales en Chile, Argentina. Brasil, Venezuela y
México, con una capacidad total de produccién de tableros de 3,13 millones de m”.

Capacidad de produccién al 31 de diciembre de 2010

ro' Molduras

L Metaminas | Aservade,

Mty LU MDEC madera
Chile -+ 350 337 52 42
Brasil - 280 750 520 - - -
\enezuela 120 310 - 60 150 - ~
Argentina 165 280 - 248 - 104 u
México ) 73 -

Totaliiss i s AR L 520 S 261
* Se encuentra en proceso la reconversion de una linea MDF de 160.000 metros clbicos en Cabrero, Chile, a una nusva
linea de MDP con capacidad de 280 mil metres clbicos anuales. Comienzo de operacianes para sl tercer trimestre de

2011.

Red Placacentro

La red Placacentro tiene la misién de ser la cadena de tiendas especializada para el pequefio y
mediano mueblista, preferida par sus clientes y proveedores en toda Latinoamerica, Estos locales
constituyen una red de distribucion que opera bajo un concepto similar a una franquicia con una
misma marea y similar formato. Al 30 de septiembre de 2010, la Compariia mantenia la siguiente

cadena de tiendas:

Tiendas Placaceniro en América Lalina

= TotaFRed”
Placacentros:

Argentina 62
Brasil 43
Chile 52
Cclombia 25
Ecuador 18
México 81
Perd 21
Venezuela _ 37
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Unidad de Negocio Forestal

Esta unidad de negocio administra el patrimonio forestal de Masisa, asegurando la creacion de
valor economico y &l acceso de fibra de madera a costo competitivo para el negocio industrial en
el largo plazo. A continuacidn, se presenta un detalle del patrimonio forestal.

Terrenos forestales por pafs al 31 de diciembre de 2010

= A

& =1rs ge enezIea Ota

Plantaclones Pino 84 11 23 .87 214
Plantaciones Euczliptus S 2 22 0 28
Plantaciones ctras especies ! 0 0 0 1
Terrenc por forestar 6 1 40 55
Bosgue Nativo y Reservas 44 9 . 64
Ctros Terrenos 7 1 10 g 27

Perfil Etareo patrimonio forestal Masisa al 31 de diciembre de 2010 (excluye Venezuela)
{Miles de Hectéreas)

0-8 6-10 1«18 16 - 20 21y mas

Nota: La informacion sobre hectireas plantadas por pais, v el perfil de edad del patrimanio farestal se actualiza 1 vez al
afio en el mes de diciembre.
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3. Desarroilo Sustentable

La politica de gestién de negocios de Masisa estd basada en el triple resultado, el cual busca
obtener los mas altos Indices de desempefio en las areas Financiera, Social y Ambiental. Nuestro
compromiso con el desarrollo sostenible se expresa, entre otras iniclativas, a traves de:

1. FSC: Todas las plantaciones forestales de Masisa cuentan con la certificacion Forest

Stewardship Council (FSC).

2. Carbon Disclosure Project (CDP): Masisa fue la primera empresa chilena en suscribirse
voluntariamente al CDP. institucién que publica informacion de emisiones de mas de
3.000 empresas del mundo. CDP representa a inversionistas que buscan oportunidades

de inversidn en empresas ambientalmente responsables.

3. Green Building Council Chile (GBC): Masisa es parte de esta asociacion que promueve
el uso de eficiencia en el manejo de recursos energéticos, reduccion de emisiones ¥y
proteccién del medio ambiente en procesos de construccion.

4. CCX: Masisa es parte del Chicago Climate Exchange (CCX), que implica un compromiso
de reducir sus emisiones contaminantes en un 6% al afio 2010 con respecto a 2006.

Masisa fue la primera empresa chilena en adherir al CCX.

Proyecciones y Estimaciones

Este comunicado puede contener proyecciones, las cuales constituyen declaraciones distintas a hechos histdricos o
condiciones actuales, e incluven sin limitacion la actual vision v estimacién de la administracion de futuras circunstancias,
condiciones de la industria v desempsfic de la Compafifa. Algunas de las provecciones pueden ser identificadas por el uso
de los términos *podria®, *deberla®, "anticipa’, “cree”, “estima’, “espera”, “planea’, “pretender’, “provectar’ y expresiches
similares. Son elemplo de provecciones las declaraciones respecta de futuras pariicipaciones de mercado, fortalezas
competitivas futuras proyectadas, la impismentacidn de estrategias operacicnales v financieras relevantes, la direccién de
las futuras cperaciones, y los factores o tendencias que afectan las condiclones financieras, liquidez o resultados
operacionales. Dichas declaraciones refizian fa acluai visién de la admiristracién y estan sujetas a diversos riesgos v
eventualidades. No hay seguridad que los esperados eventos, tendencias o resultados ocurran efactivaments, Estas
declaraciones se formulan sobre la base de numerosos supuestos y factores, Incluido condiciones generaies de la
ecanemia v del mercado, condiclones de la indusiria v tactores operaclonales. Cualguier cambia en los referidos supuestos
¢ factares podrfa causar que jos aciuales resultados de Masisa y las acciones proyectadas de la Comparifa difleran

sustancialmenie de las expectativas presentes.

) GBC%

LR am.r;zni‘.;— B e 'L
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BANCO CENTRAL 1 CHLE

7 ENE 2011
PELLEGRINI & URRUTIA 17 EN
SECRETARIA TECNICA

ABOGADOS COMSIN NACIONAL DE DISTORSIONES |

MAGDALENA 140, PISO 12, LAS CONDES
SANTIAGO -- CRILE
FONO: 4318300 FAX: 4319253
W DVILCE

Santiago, 17 de enero de 2011,

Sefior

Claudio Vicuha Urqueta

Secretarno Técnico (1)

Comisién Nacional Distorsiones de Precios
Morandé N° 115, 1° piso

Santiago

Presente

Ref. Investigacién de dumping relativa a
tableros  aglomerados de  particulas
recubjertos de resinas melaminicas,
originarios de Austria, clasificados bajo el
codigo arancelario 4410.1100 del arancel
aduanero chiteno.

De mi consideracion:

Por medio de la presente, adjunto a usted una version publica
escrita de los argumentos que fueron objeto de la exposicion oral efectuada en
representacion de Imperial S.A. y Sodimac S.A. durante la audiencia del pasado viernes
14 de enero. Asimismo, adjunto también una copia de la presentacidn usada por esta
parte durante la misma audiencia en apoyo a la exposicion oral.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,




MINUTA DE SODIMAC E IMPERIAL

Julio Pellegrini Vial

Expongo anie esta H. Comisién en representacion de las empresas
distribuidoras de tableros melaminicos, SODIMAC e IMPERIAL, solicitando se rechace

la denuncia por supuesto dumping interpuesta por MASISA en contra de KAINDL.

Lo anterior, porque no se da ninguno de los 2 requisitos copulativos
que exige la ley y el acuerdo GATT para decretar la imposicién de medidas
antidumping. En efecto, el precio de los productos KAINDL importados por mis
representadas no es de un 2% infenor al valor normal de dichos productos. Y si
bien basta con esa sola circunstancia para que se desestime la existencia de
dumping, vaiga sefalar que ademas tampoco se da en este caso el segundo
requisito, esto es, que las importaciones de productos KAINDL cause o amenace

causar dafio a la rama de produccién nacional.

Por el conirario, la importacion de productos KAINDL ha permitido hacer mas
competitivo el mercado de los tableros melaminicos, donde hasta ahora habia
escasas alternativas de importacion y los distribuidores estidbamos entregados a
un solo productor a nivel nacional, el cual determinaba los precios y, ademas,
ofrecia poca variedad de disefios, colores y formas. Tal es precisamente la razon

de por qué mis representadas han sido parte de esta investigacion.



I PRESENTACION.

SoDIMAC e IMPERIAL son empresas lideres en nuestro pais en el rubro de

construccion y mejoramiento del hogar.

De manera permanente ambas compafiilas encaminan sus esfuerzos a
proporcionar a sus clientes las mejores alternativas para los diferentes productos

que comercializan en sus establecimientos.

En ese sentido, el caso de los tableros melaminicos no ha sido la
excepcion. En efecto, tal como consta de los antecedentes aportados por mis
representadas, esta politica se ha traducido en que SODIMAC e IMPERIAL
permanentemente han buscado alternativas de importacién de tableros
melaminicos de diferentes paises y proveedores. Es asi como, ademas de las
importaciones efectuadas desde Austria a KAINDL, han importado productos
extranjeros de empresas como SADEPAN, NOVOPAN y ARAUCO DISTRIBUCION S.A,,

desde Ecuador y Argentina

Esta constante preocupacion por ofrecer diferentes alternativas a nuestros
clientes, se hace especialmente necesaria tratandose de los tableros melaminicos.
Lo anterior, toda vez que Masisa controla el 100% de la producciéon en nuestro

. " . 1 .
pais, segin ella misma reconoce'. Y el caso es que —probablemente relacionado

con lo anterior-, el precio de venta de sus productos es sustancialmente superior a

© Masisa inicia su denuncia sefialando lo siguiente: “Masisa S.A. ("Masisa’) es la tnica
empresa nacional productora de melamina” (fs. 0005)



los valores a los que se comercializan en el resto del mundo. En efecto, segun
consta de las facturas acompafriadas al proceso, en la totalidad de los casos los

valores de los productos importados fueron muy inferiores a los precios de

venta establecidos por MASISA.

Ratifica lo que se viene sefalando, lo expresado en la investigacion por el
principal fabricante de muebles de melamina del pais, CIC MUEBLES, de cuya

presentacion nos parece relevante destacar lo siguiente:

s  Que MASsISA es el Unico productor nacional de melamina;

e Que MasiSA vende a precios sustancialmente mayores al de los
mercados internacionales; y

# Que el ingreso de las importaciones de KAINDL tuvo por efecto

beneficioso aumentar la competencia.

En efecto, en su presentacion CIC MUEBLES sefal6 lo siguiente:

“El tema del precio es una variable relevante a considerar, pues los
precios en Chile son definidos por un inico productor de tableros de
melamina que es MASISA. Anfes de la flegada de los tableros austriacos,
existian alternativas muy pequefias de productos (Polincay de Chile y
Faplac de Argentina), pero claramente los precios eran definidos por

MASISA.

Por varios afios CIC MueBLES ha buscado alternativas de tableros de

mefamina importados, concretando cotizaciones con proveedores de

Europa, China y Vietnam. En todos los casos, los precios puestos ex



fabrica son muy inferiores a los que actualmente existen en Chile
(entre 25% y 30% mas economicos), pero al agregar los costos de
infand, flete y gastos de aduana, los valores del material importado se
igualan con los precios nacionales, y para CIC MUEBLES no es atractivo

asumir costos de inventario y riesgos por un precio equivalente. (fs. 0378)

Sin embargo, esa no es la Gnica declaracion relevante y util para esta
investigacion. Refiriéndose a la diferencia de precios al que se comercializan los
productos MASISA y el valor al cual pueden adquirirse los mismos productos de

proveedores en el extranjero, CIC MUEBLES declaré lo siguiente:

“Antes de la llegada de los tableros austriacos, el precio era definido
exclusivamente por MASISA, y no existian alternativas de compra
como para estabilizar el mercado. Sélo a modo de ejemplo, el afo

2008 los tableros de melamina MASISA aumentaron su precio un 20%

sin muchas explicaciones convincentes. (fs. 0379)

Por qltimo, en lo que se refiere al impacto de la llegada de los productos
KAINDL a nuestro pais, el fabricante de muebles destacé que éste ha aumentado la

competitividad del mercado. En efecto, sefiald lo que sigue:

Desde la llegada de los tableros austriacos, se produjo una estabilizacion de
los precios de los tableros de melamina, y sélo ha habido un alza producto
del aumento de los costos de flete. Actualmente los precios de ambos

tableros son perfectamente comparables. (fs. 0379)




il REQUISITOS PARA LA APLICACION DE MEDIDAS ANTIDUMPING.

El dumping se encuentra reglamentado en el Articulo VI del GATT de 1994
y en el Acuerdo relativo a la Aplicacion del Articulo VI del GATT de 1994, los que
fueron aprobados como Ley de la Republica mediante Decreto Supremo N° 16 del
Ministerio de Relaciones Exteriores, del 5 de enero de 1995, publicado en el Diario

Oficial del 17 de mayo de 1995.2

De acuerdo a las normas antes referidas, para que proceda la aplicaciéon de

medidas antidumping se reguiere que concurran copulativamente dos requisitos, a

saber:

{a)}  Laintroduccion de productos de un pais en el mercado de otro pais a un
precio al menos un 2% inferior a su valor normal; y,
{b)  Que ello cause o amenace causar un dafio importante a la rama de

produccion nacional ®

2 Las disposiciones que establecen los procedimientos a seguir por la Comision, en el
marco de la presente investigacién por dumping, estan contenidas en los siguientes
instrumentos legales:

(a) Ley N° 18.525, Normas sobre importacion de las mercaderias al pais, publicada en
el Dianio Oficial del 30 de junio de 1986 y sus maodificaciones. En particular son
aplicables los articulos 7, 8 y 9;

(b) Decreto de Haclenda N° 575, que aprobo el Reglamento del articulo 11 de la Ley
N° 18.525 (actualmente articulo 9), publicado en el Diario Oficial del 20 de agosto
de 1993; vy,

(c) Tratado de Libre Comercio Chile-Unidn Europea, que eniré en vigencia en febrero
de 2003.

3 Art. VI del GATT, sobre Derechos antidumping y derechos compensatorios:



“1. Las partes contratantes reconocen que el dumping. que permite la introduccion de
fos productos de un pais en el mercado de ofro pais a un precio inferior a_su valor
nornmal, es condenable cuando causa o amenaza causar un dafo importante a una
rama de produccion existente de una parie coniratanfe o st refrasa de manera
importante la creacion de una rama de produccién nacional.”

Por su parte, el Acuerdo Relativo a la Aplicacion del Articulo VI del Acuerdo General
Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, en su art. 2 sobre determinacion de la
existencia de dumping, sefaia:

“2.1 A los efectos del presente Acuerdo, se considerara que un producto es objeto de
dumping, es decir, gue se introduce en el mercado de otfro pais a un precio_inferior a
su valor normal, cuando su precio de exporiacion al exportarse de un pafs a ofro sea
menor que el precio comparable, en el curso_de operaciones comerciales normales,
de un producto similar destinado al consumo en &f pais exportador.”

(..)

3.5 Habra de demostrarse que, por los efectos del dumping que se mencionan_en 1os
parrafos 2 v 4, las importaciones objeto de dumping causan dafio en el sentido del

presente Acuerdo..

()

5.8 La autoridad competente rechazara la solicitud presentada con arreglo al parrafo 1
y pondra fin a la investigacion sin demora en cuanto se haya cerciorado de que no
existen pruebas suficientes del dumping o del dafio que justifiguen la continuacion del
procedimiento relativo al caso. Cuando la autoridad determine gue el margen de
dumping es de minimis, 0 que el volumen de las importaciones reales o potencrales
objeto de dumping o el dafio son insignificantes, se pondrd mmediatamente fin a la
investigacion. Se considerara de minimis el margen de dumping cuando Sea inferior al
2 por ciento, expresado como porcentaje del precio de exportacion. (...}

La Ley N° 18.525, en su art. 8°, dispone:

“Establécense derechos antidumping y derechos compensatorios para la importacion
de aguellas mercancias cuyo ingreso al pais origine grave dafio actual o inminente a
la_produccion _nacional_al_importarse _con precios disminuidos a consecuencia de
efectos artificiales en sus_respectivos mercados. El Presidente de la Repiblica
determinara las mercancias a las que se aplicaran derechos antidumping y derechos
compensatorios, su monto y duracién, los que no podran exceder de un afio, previo
informe de la Comisién a que se refiere el articulo sigurente.”




. ANALISIS DE AMBOS REQUISITOS A LA LUZ DE LOS
ANTECEDENTES DISPONIBLES EN EL PROCESO.

{aj Precio de venta.

De acuerdo a los hechos esenciales aprobados por la H. Comisidn, se
obtuvo un margen de dumping de 0,6% en los valores ex fabrica de las

exportaciones de KAINDL a Chile durante el periodo investigado (fs. 2407).

Este nivel de margen es de minimis por ser inferior al 2%, segun dispone
el art. 5.8 del Acuerdo Relativo a la Aplicacion del Articulo Vi del Acuerdo General
Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. De acuerdo a dicha norma,
cuando la autoridad determine que el margen de dumping es de minimis se

debe poner inmediatamente fin a la investigacion.

{by Daiioc a la rama de produccién nacional.
A este respecto debe sefalarse que siendo de minimis el margen de las

importaciones, no existe dano alguno atribuible a las mismas.

Sin perjuicio de lo anterior lo anterior, existe una sene de antecedentes
disponibles en la investigacién que ratifican que en las importaciones de tableros
melaminicos desde Austria ho representan ningln tipo que pongan de riesgo a la

rama nacional de produccién nacional.



1. Declaracion expresa de un competidor directo de KAINDL

reconociendo que el ingreso éste ha favorecido la competencia. La empresa

ARAUCO DISTRIBUCION S.A. (en adelante, ARAUCO), competidor de KAINDL y MASISA,
declaré que las importaciones del producto investigado han favorecido la

competencia en el mercado. Sefial6 textualmente lo siguiente:

“Estimamos que de aplicarse una medida antidumping se podria afectar
fa libre compeiencia, la que se ha visto favorecida por la importacion de

productos desde el extranjero” (fs. 0401).

(o)

“No consideramos que la importacion de un producto necesariamente
dafio o amenace la rama de produccion nacional. Creemos que esta

accion es parte de la libre competencia en cualquier industria.” (fs. 0402)

2. Inversiones. Consistente con lo anterior, ARAUCO, a través de su
relacionada Paneles Arauco S.A., decidié durante el afo 2010 efectuar una
inversion de USD110.000.000.- aproximadamente para la construccion y
operacion de una planta para la elaboracion y obtencidon final de paneles o
tableros MDP_ Adicionalmente, proyecta instalar una planta de revestimiento de
papel melaminico y una impregnadora de papel. Todo ello, en la comuna de Teno,

VIl Regién.*

4 Con fecha 30 de abril de 2010, ARAUCO ingresoé al sistema de evaluacién de impacto
ambiental el referido proyecto {v. fojas 1454).
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Resulta evidente que si las importaciones del producto investigado
constituyeran algun tipo de amenaza de dafio a la rama de produccion nacional,
ARAUCO, que pasara a formar parie de ella, no habria proyectado realizar
inversiones de tal envergadura. Por el contrano, todo indica que se trata de um

mercado o rama de produccién nacional atractiva para nuevos inversionistas.

Lo anterior demuestra fehacientemente que las importaciones del producto
investigado no causan amenaza de dafio a la rama de produccion nacional, por el
contrario, queda en evidencia que han aumentado la competitividad y que en el

mercado nacional ain existe mucho espacio para crecer.

3. Importaciones y produccion nacional. En la practica, los hechos

demuestran que las importaciones desde Austria no han producido mayor
impacto en la producciéon nacional y, mas aln, ni siquiera han logrado

posicionarse como el principal actor entre los importadores.

- La produccion nacional de melamina muestra una disminucion del
13,8% en el periodo enero-mayo 2010 comparado con igual periodo de 2009,

caida que: () estuvo influida por el sismo de fines de febrero; y (ii) es similar a la

gue se venia decantando en afios anteriores: en el periodo 2009/2008 registré una

caida de 18,6%.

- Las importaciones de KAINDL no han tenido siquiera la entidad

suficiente como para convertirlo en el principal importador a nuestro pais: durante



el periodo enero-octubre 2010 Argentina pariicipd _con el 53% de las

imporaciones, v con el 74% el afio 2009.

- KAINDL ha sido incapaz de proveer a SODIMAC, uno de los principales
distribuidores del mercado nacional. En efecto, las importaciones efectuadas
representaron un porcentaje muy menor (del orden del 5%) de su venta total de
melaminas en el periodo investigado, y con posterioridad no ha efectuado nuevas

compras por carecer KAINDL de stock suficiente.

4. Existen _alternativas de importacion sustancialmente mas

econdmicas que MAasIsA. Segun consta de nuestras presentaciones de fecha 21

de abril de 2010, aun en el evento que los importadores de nuestro pais no
cuenten con la alternativa ofrecida por KAINDL, existen una serie de otros
proveedores extranjeros que venden a precios inferiores a los de MAsSISA. Tal es el
caso de SADEPAN, NOVOPAN y ARAUCO. Luego, la supuesta amenaza que KAINDL
representaria para MASISA igualmente existiria aun en ausencia del proveedor

austriaco.

5. Inexistencia de descuentos adicionales de un 10% a IMPERIAL. Al

momento de formular su denuncia MASISA sostuvo que, a partir del ingreso de los
productos KAINDL a nuestro pais, se habria visto en la obligacion de efectuar un

descuento adicional de 10% a IMPERIAL {fs. 0024). Dicha afirmacién no es efectiva,

pues dicho descuento fue de solo un 7% y, ademas, a_la fecha de presentacion de

la denuncia en el mes de marzo habia sido suprimido MASISA. Lo anterior fue

10



oportunamente precisado por IMPERIAL y luego reconocido por la misma

denunciante (fs. 1610y 1611)°

Por las razones antes expuestas, a nuestro juicio las importaciones desde

Austria no ponen en riesgo de manera alguna la rama nacional de produccion de

melamina. Por el contrario, estimamos que la eventual aplicacién de derechos

antidumping al producto Investigado perjudicaria fuertemente los mercados

relacionados, esto es:

&

Eil mercado de ia distribucién minorista del producto {en que participan

IMPERIAL Y SODIMAC), v,

El mercado de la fabricacion nacional de muebles (que se abastece con
dicho producto). En este sentido, resulta ilustrativo lo sefalado por CIC
MUEBLES al respecto. “En caso de aplicar alguna medida
antidumping, es muy posible que se generen nuevas alzas en los
tableros nacionales. Si se considera que un porcentaje cercano al
80% de los muebles de melamina que se venden en el retail en
Chile son importfados (Brasii, Colombia, China, Vietnam), lo que se
lograra con una medida antidumping es seguir restando

competitividad a las empresas manufactureras chilenas de

5  Sefald Masisa: “Finalmente, respecto del monto de fos descuentos otorgados,
Masisa en septiembre del afo 2009 efectivamente otorgé a Imperial un descuento
adicional de 7% para hacer frente a la llegada de los Productos importados desde
Austria. (...) Como sefiala Imperial a fojas 1471, en marzo 2010, dicho descuento de
7% fue eliminado.” (fs. 1610 y 1611).
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muebles, donde el valor de su principal materia prima subira de

precio.” (fs. 0379)

En conclusion, teniendo en consideracion los argumentos de hecho y
de derecho antes expuestos, los que demuestran la inexistencia tanto de
dumping como de dafio o0 amenaza de dafio a la produccion nacional de
tableros melaminicos, solicitamos a esta H. Comisidén rechace la denuncia
por supuesto dumping interpuesta por MASISA en contra de KAINDL y se
ponga término inmediato a la investigacion, de conformidad a lo dispuesto

en la ley y el Acuerdo GATT.
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